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如果你出身贫寒，必须靠自己闯出一条血路，如果你不满现状，希望以新形象更上一层
楼，那这些自白绝对有助于你登上成功阶梯。
艾伦・纽哈斯是一位白手起家的亿万富翁，他把加内特公司发展为美国最大的报业公司
，并创办了全美销量最大的报纸《今日美国》。迄今为止，他已出版了《美国各地有话
直说》《权力剪影》《真正的一个国家》《世界之窗》《近距离看世界首脑》《差不多
一个世界》等作品。目前，他正在写一本新书，讲述人生中“难堪的年代”，该书将为
他的第8本著作。

作者介绍: 

艾伦・纽哈斯：《今日美国》，自由论坛，新闻论坛的创办者，畅销书作者，专栏作家
，脱口秀常客，世界范围的讲演者和报告人，传媒集团加内特公司前任主席及首席执行
官。
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美国

管理

狗娘养的

评论

文字理想和商业扩张可以共存吗？当然，只要你是个有力量的理想主义者。《今日美国
》是个商业奇迹，发行，到营销都漂亮的抓到了gap;他也是艾伦的文字理想，他一直是
个记者- 在实践他clean, clear, consise 的文风。 他知道自己， 他也知道美国-
他一直在最近的前线，他知道民众想看什么。
很喜欢他的生活态度：人生是场游戏，只是不断的变换塞道-
从包容度大的软式联赛，到硬式联赛。。你可以虚张声势。可是记得你是来玩的，好的
，坏的，都要享受。。于是，看着他从创业失败，到快速融入大机构，到

-----------------------------
桀骜不驯，成功无疑。

-----------------------------
我总是想让自己身边围满这样一些人： 一是极聪明，知道如何把事情办好。
二是很忠诚，按我的意思办，让我看上去很不错。
三是当我准备往上爬得时候，能够接替我的工作。这总是让我能从下往上挤，也可以带
着人往上爬。1）跟老板打交道有三条诀窍：
1、把一切事情干得漂漂亮亮的，让老板看上去很不错，因为他的名声会因此得到强化
。一开始，不要操心谁得好处的事情。
2、减轻老板的工作量。只要感觉能跟老板干得一样好的事情，都主动要求去做，这样
你可以节省他的一部分时间，无论是去做别的工作还是去玩耍。如果你这样的事情你能
办得好，那老板就会想办法提升他自己，也打开了你提升自己的大门。
3、慢慢为自己建立一些名声，这样的话，如果老板炒了你，或者你离开的话，他的面
子就会过不去。这就需要有人注意你，想办法提高知名度，但一定要有真才

-----------------------------
203/3，5，12,20,21,32,38,51,67,68,71，134,136，147，162，妻子的成绩单,孩子的成绩
单,195-196，201， 好可耻啊。。。第一次看2010-10-20 第二次看是2012年3月。。。

-----------------------------



休憩117th，标题吸引眼球令人顿生好奇而内容绝非完美匹配，实为资深报人标题党玩
弄娴熟的小把戏。所谓SOB就是不择手段哪怕下作的目的至上论者三观，此书中将纽哈
斯从穷小子到报业高层这一段SOB法则手段实用性最强使用频率最高的时光匆匆一笔带
过了，而占据全书过半篇幅的他控制甘耐特集团后因地位尊崇而登高望远使出的权谋博
弈手腕绝对算不上什么SOB，只不过是大佬日常而已。虽然并没有学到什么类似厚黑学
的SOB手段，不过纽哈斯总结的一些做事道理还是很有借鉴意义的，同时这厮在自己选
择性描述的前提下无保留的真诚，此书甚至包括他先后两任妻子以及两个并不算十分融
洽的子女对他的描述，这些描述对完善他的形象很有帮助，也说了不少他的坏话，这厮
是一个典型的冷血坚韧有行动力有头脑的工作狂人，这种人成功不难，与之相处就很难

-----------------------------
如果读本科看过这本书，或许我会重新思考我的职业选择。

-----------------------------
1 电子书

-----------------------------
生意人

-----------------------------
奶油和狗娘养的浮在最上层

-----------------------------
这个人够有个性！

-----------------------------
这人确实挺操蛋，看样子

-----------------------------
原来s.o.b还有另外一层意思！

-----------------------------
理想与现实的游离

-----------------------------
高中时期读的，忽然很想回顾一下。



-----------------------------
別太拿自己當回事

-----------------------------
从一个新闻人到一个媒体人的转变，你应该看看

-----------------------------
借了两次都没读完……不过我确信自己没有AN的街头智慧。好吧，我继续过自己平淡
的人生吧。

-----------------------------
很会卖弄，不愧是媒体大亨

-----------------------------
关于媒体的干货不多。玩弄权力的家伙。

-----------------------------
2012.01.31

-----------------------------
一个狗娘养的自白_下载链接1_

书评

你很难想象，这部长达300页的作品，居然会从讨论狗娘养的开始。作者当然知道狗娘
养的这个词在1712年的英国就有了定义，他也知道这个词指的是贱女人之子，事实上
是在“影射一个人的母亲行为不轨”。但就是对这样的一个词，作者不但不忌讳，而且
欢喜他人这样来称呼自己，甚至...  

-----------------------------
1) 别拿这个世界太当回事。别拿自己太当回事。 2)
如果你干的是一件恶心的活儿，如果认真干下去，而且尽量干好，你八成会得到提升，
再也不用干那样的活儿了。这比当个无用的人胡混下去强多了。” 3)
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成长中的狗娘养的应该养成某些责任心 4) 只搞那些付得起钱的人。 5) 街...  

-----------------------------
在书的开头读到这样一段话：汝日后必成为狗娘养的。 大笑！
早先读《洛克菲勒自传》，里面戴维·洛克菲勒提到他们家族传家宝是“厚脸皮”。
事实上，成为一个不折不扣，打不倒、挫不败、难嚼难煮的厚脸皮和狗娘养的一直是我
的梦想阿。 不过狗娘养的也有一些基本原则，比如这位...  

-----------------------------
作为商业书籍，都会带有一定的商业气味，甚至是功利的味道。
号称媒体大鳄的艾伦.纽哈斯，直接在书面写上：其实是一部通吃一切的管理学巨著，
只是读起来更欢畅更易被接受罢了。
书籍基本是美国式的告白，直白，大胆，自信，轻狂，但也不乏深思与反思。
现在在中国报业...  

-----------------------------

-----------------------------
文字理想和商业扩张可以共存吗？当然，只要你是个有力量的理想主义者。《今日美国
》是个商业奇迹，发行，到营销都漂亮的抓到了gap;他也是艾伦的文字理想，他一直是
个记者- 在实践他clean, clear, consise 的文风。
他倡导记录事实，为了报道和观察。不追求影响政策，也不追求拿...  

-----------------------------
高中时看的书影响会比较大 现在看来可能是一本一般的书 但是以前高中看书少
偶尔看到一本这样的美国人的自传故事还是很喜欢
。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。
。。。。。；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；；...  
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