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Belbin）博士凭《团队管理：他们为什么成功或失败》和之后的《工作中的角色》两书
而被誉为“团队角色理论之父”。他于剑大学获得学位，之后在游历和就职于世界许多
国家的过程中显示了其研究、讲演和咨询的卓越的能力。1988年，他创立了贝尔宾协
会，致力于组织互联空间，一种以计算机为基础的人力资源管理系统，今天这一系列已
被广泛应用。同时，他的力作《正在到来的组织形式》和《改变我们的工作方式》分别
于1996年和1997年出版。

本书系一位国际知名作者提供的概念性著作，阐述在新的时代里人们及其工作如何得到
最佳联系。

《超越团队》基于梅雷迪斯·贝尔宾（Meredith
Belbin）对世界各种组织所做的广泛工作，以更为深入的视角切入团队运作。现代工作
需要在团队角色、工作角色和专业角色兼顾均衡的理念指导下，进行积极探讨和反复检
验。对现代工作日益复杂的需求，可以通过一个由国际多方试点所验证了的色彩系统得
到解决。一个以色彩为基础的、过程严密的沟通形式能够在拥有不同语言和不同价值观
念的劳动者中获得灵敏的反馈。在新的时代里，工作沟通的社会性复杂属性甚至可以和
昆虫世界的复杂相比较。信息技术扩展了人们的联系网络，通过创造出与社会这一超级
有机体更为密切的组织形式，显示出巨大的力量。

《超越团队》最后指出，一个成熟团队对如何把握团队角色和工作角色有广泛的理解，
并能够因此在成员之间进行有效的工作分配。
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