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在二十世纪最后十年期间，授权成为管理方面最常用的词语之一。但不幸的是它也同样
成为被误用最多的概念之一。授权并非指使其他人权力更大。实际上，我们也许没有这
样做。相反，授权指使我们所在的机构更加高效，并使其成为我们度过生命中大部分时
光的更好的地方。授权在于创造一种更能提高实施力。使人们之间更能进行正确评价的
环境。

写作此书的目的，在于鼓励我们就授权进行更为深入的研究而不被其字意所误导。在于
告知该如何将授权一词的特定涵意引入工作之中；在于说明授权并非要使管理酱丧失权
力而是建立一种新机制以使每个人，包括经理在内获取权力；在于向人们展示分权如何
帮助管理人成为更优秀的领导者；在于阐明的雇员们不能忍气吞声等待授权，在于描绘
雇主与雇员如何在工作中求得发展，变得更加有学问，也就因而更加容易被雇用，最终
获得更充分的极力。

总之，建立权限更大的工作场所后，机构中每个人的权力都会有所增加，授权并非仅仅
指个人或集团权力的增加，它具有更为深远的意义，它会增加所有人的权力。

实现这些意义深远且持久的权力是本书所要涉及的走题。我们介绍了些关于授权的基础
知识，引导你们入门，也希望你们可以把一些技巧传授给其他人。本书给你们讲述了一
些虚构的人物实例，但其授权经历是有现实依据的，希望你们可以运用从中得到的体会
。本书讲述了我们所理解的授权的涵义与价值。希望你们及你所在的机构是授权式的，
而且，在努力提高授权水平，并且能给我们这些授权问题研究者设定新的标准。

http://www.allinfo.top/jjdd


实际上，授权是一种相互的影响，是对知识的分享及权力的创造。希望我们可以共同分
享这一理论。
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标签

管理

B经管

10个问题

评论

也许是我没看懂，反正不知是翻译的原因还是作者的原因，把授权讲得很麻烦，逻辑也
不清晰。
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我读的是2004年的第2版，估计是翻译实在太差了，看得我一头雾水，压根看不懂作者
在说什么。看亚马逊上英文原版也只有一个评分（三星），想来也已经说明了很多东西
。
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书评

要诀一：不要只问“懂了吗”
管理者习惯性会问员工“懂了吗？”、“我讲的你明白了吗？”。这种情况下，许多对
细节还不太懂的员工都会反射性地回答“知道”、“明白”，他们不想当场被主管看扁
。 要诀二：明确绩效指标与期限 员工必须了解自己在授权下必须达到哪些具体目标...  
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