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《三化四新:自主管理》一书汇编了管理创新理论在实践上的应用，也是对控股公司管
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理创新成果的综合反映，许多文章内容解决了控股公司在管理上的难题，对推动控股公
司管理创新活动的深入，促进企业发展具有一定的积极意义。我们编辑出版这本论文集
，就是希望通过对这些经验、成果、思路的宣传。鼓励变革、弘扬创新、开拓企业创新
发展之路，让广大职工能够相互学习、企业之间相互借鉴，积极拓展管理创新实践，促
进控股公司全面协调可持续发展。
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