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预算管理咨询工作的经验做了全面的介绍。《全面预算管理(附光盘案例与实务指引)》
主要内容包括预算在企业管理控制系统中的地位、预算管理基础、预算前期准备实务、
企业组织流程优化整合实务、企业财务管理制度制定及成本定额制定、预算启动实务、
预算管理制度制定、预算管理编制实务、预算调整与追加实务、预算管理责任网络的建
立、预算反馈分析报告实务、预算考评与激励实务、企业ERP系统下的全面预算管理系
统控制整合和预算管理信息系统的详细设计与实现等。
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价，长期从事管理会计研究，授课深受学员和学生欢迎。曾主持《新疆广电网络公司全
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企业绩效考评体系设计研究》等18项课题。
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评论

基础概念介绍。预算，最基本的理解，就如同所有事务最好多列个计划，按计划来操作
不会迷失方向，也容易根据计划制定方法方案，达成结果。企业，无论从财务、业务、
战略等方面，均进行计划设计，同时进行关联监管。

-----------------------------
空洞......... 大部分书是表格式样,没有具体的案例比如怎么计算出滚动预算,
而是简单讲了个滚动预算的概念 据说是为了评职称出的垃圾书

-----------------------------
这本书的实际效用还不如我找个AP聊会儿天

-----------------------------
厚度很有诚意，但案例的使用存在明显错误。偌大的框架下，想要照顾周全所有内容，
代价便是淹没了系统性和条理，无法突出重点。可做工具书查阅。

-----------------------------
言之无物也能写到这个厚度真是服了



-----------------------------
理论书，实用指导性几乎没有。对于学生来讲，理论概念介绍的还算全面。对于管理者
来讲，借鉴意义小，对于操作部门讲，看了后还是不清楚实操怎么做

-----------------------------
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书评

前 言
预算管理作为管理会计中的一种方法，其功能从最初的计划、协调生产发展到现在的兼
具控制、激励、评价等功能的一种综合贯彻企业战略方针的经营机制，从而处于企业管
理控制系统的核心位置。著名管理学教授戴维·奥特利（David
Otley）认为全面预算管理是为数不多的几个能...  
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