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第一篇 总论
一、企业内涵发展战略概要
（一）企业内涵发展战略的含义
（二）企业内涵发展战略的主要内容
（三）企业内涵发展战略在全市经济发展中的地位和作用
二、走以内涵发展道路是邯郸市工业企业的必然选择
（一）工业结构的基本特点及由此产生的对国家投资的依赖性
（二）外延发展的惯性驱动及投入产出效果的下降
（三）科技水平低及由此产生的制约邯郸市经济发展的“瓶颈”
（四）三点结论
三、邯郸市工业企业的潜力分析
（一）潜力测定
（二）潜力分布
（三）影响企业潜力发挥的原因
四、走内涵发展之路已成为政府和企业的共识
五、以正确的政策导向推动企业内涵发展
（一）完善承包经营指标体系
（二）完善对企业经营实绩考核的指标体系
（三）增强市政府对产业结构调控的能力
（四）淡化企业工资与固定资产规模挂钩
（五）制定对内涵发展成效显著企业的倾斜政策
（六）把“科技兴市”做为推动全市经济发展的根本方针
第二篇 加强以人为中心的企业管理
一、以人为中心的企业管理与企业内涵发展的关系
二、以人为中心的企业管理的现状分析
（一）改革开放为以人为中心的企业管理带来的变化
（二）存在的问题及原因分析
（三）基本估价
三、搞好以人为中心的企业管理的对策
（一）建立完善企业民主管理制度
（二）搞好全员培训，提高职工队伍的整体素质
（三）建树企业精神，培育企业文化
案例1：重视人的作用，挖掘企业潜力
案例2：符山铁矿是如何挖掘老企业潜力的？
案例3：围绕“三个增强”作文章
案例4：引入竞争机制，增强企业活力
案例5：依靠人才开发，带动企业崛起
第三篇 增强产品开发能力
一、产品开发在企业内涵发展中的地位和作用
（一）产品开发是企业提高经济效益的前提和重要途径
（二）产品开发是保持企业生机与活力经久不衰的重要措施
（三）产品开发对企业技术进步和整体素质的提高有重大推动作用
二、邯郸市产品开发的现状分析
三、产品开发的对策
（一）产品开发的原则
（二）产品开发的策略
（三）产品开发的方式
（四）产品开发的配套措施
案例1：高点起步，勇于登攀――邯郸市灯具厂是如何开发出具有国际先进水平新产品
的？



案例2：关于邯郸轴承厂产品开发系统组织与运行机制的调查
案例3：邯郸医疗器械厂采用“滚动目标管理法”促进新产品开发
案例4：调整产品结构，开展攻势经营――邯郸市商标印刷厂挖掘企业内部潜力的调查
报告
第四篇 加快技术改造步伐
一、企业技术改造的紧迫性及其在实现内涵发展中的重要作用
二、对全市技术改造现状的分析
三、搞好企业技术改造的对策和措施
（一）技术改造应从实际出发，选择有效的方法和途径
（二）企业进行技术改造要处理好几个方面的关系
（三）企业技术改造必须注意的几个主要问题
案例1：国棉三厂靠技术改造挖掘企业深层潜力
案例2：邯郸水泥厂抓住关键环节进行改造，实现能力平衡
案例3：一个批准搬迁企业的选择
第五篇 注重生产能力综合平衡
一、实现生产能力综合平衡的意义和作用
二、邯郸市企业生产能力综合平衡的现状和问题
三、实现生产能力综合平衡的对策
（一）原则
（二）方法
（三）注意处理好几个关系
（四）要注意的几个问题
案例1：采用DM管理法，充分发挥大机组优势――对马头电厂进行生产能力综合平衡的
调查
案例2：
目标滚动，分段实施――武安市水泥厂在生产能力平衡中技术装备水平稳步提高
案例3： 实行“双定平衡法”，提高劳动生产率
案例4：三足鼎立，优势互补――邯郸市纺织集团总公司生产能力综合平衡的一个新思
路
案例5：衰老矿井如何提高经济效益？――峰峰矿务局五矿开展老矿挖潜改造的调查
第六篇 提倡联合挖潜
一、联合：企业挖潜的新思路
二、联合挖潜：发展与选择
（一）邯郸市企业挖潜的特点
（二）联合挖潜发展趋势
（三）邯郸市企业联合挖潜的选择
三、积极创造联合挖潜环境
（一）采取有效措施，积极支持企业联合挖潜
（二）制定可行性政策，使企业联合挖潜落到实处
案例1：联合挖潜，互补互惠――二六七二工厂联合挖潜经验
案例2：一个小企业的挖潜之路――复兴区金属构件厂与邯钢联合的经验
案例3：不联设备睡大觉，一联效益往上跳――峰峰金属支架厂与二纺机厂是怎样联合
的？
第七篇 狠抓节能降耗工作
一、节能降耗是企业内涵发展的客观需要
（一）节能降耗的基本涵义
（二）节能降耗与资源节约的必要性
（三）节能降耗对内涵发展的作用
二、节能降耗是企业内涵发展的现实选择
（一）进展和效果
（二）问题及原因
三、节能降耗是企业内涵发展的重要途径
（一）节能降耗的目标要求
（二）企业节能降耗的主要方法



（三）外部环境配套的必要条件
案例1：邯郸钢铁总厂加强管理狠挖潜力，
实现节能增产双重目标
案例2： 马头铝厂节电降耗成效显著
案例3：邯钢四轧钢分厂把修旧利废工作纳入管理轨道
第八篇 提高资金使用效能
一、挖掘企业资金潜力与企业内涵发展
二、邯郸市工业企业资金运用的现状分析
三、提高企业资金使用效益的途径与方法
（一）生财、聚财，广开资金开源
（二）懂财、理财，实行资金细化
（三）正确决策，合理投向
（四）不断完善资金管理机制
（五）推行资金管理现代化
案例1：陶瓷总公司的“内部银行”
案例2： 邯郸矿务局管好用活资金的经验
第九篇 坚持从基础管理抓起
一、优良而科学的管理是企业内涵发展的基础
二、邯郸市企业管理现状分析
（一）明显的进步
（二）鲜明的层次性
（三）存在的主要问题
三、从管理基础抓起
四、大中企业：整体优化
（一）整体优化的概念
（二）整体优化的内容
（三）企业管理整体优化的实施要求
五、中小企业：综合开发
（一）综合开发
（二）中小企业产品开发
（三）市场营销开发
（四）管理开发
案例1：实行企业管理整体优化，走内涵发展增效的道路――邯郸棉花机械厂内涵挖潜
的思路与实践
案例2：标准化管理是挖掘企业内部潜力的一条新路子
案例3：实行长期企业咨询服务，推动企业发展
第十篇 建立企业内涵发展的运行机制
一、现阶段邯郸市企业运行机制的二元特征
二、内涵型运行机制的主要构造
三、建立企业内涵型运行机制的主要途径
（一）改革宏观经济体制，逐步建立有计划的商品
经济，创造企业内涵型运行机制的发育条件
（二）深化企业改革，建立企业内涵型运行机制
案例1：优质品达标工资制与定标包干管理法
案例2： 邯钢是如何开展“一体两翼”承包的
案例3：端正企业行为的有益探索
――邯郸市实行滚动承包情况
案例4：邯郸钢铁总厂附属企业公司实行
“全员效益管理法”
案例5：完善CV挂钩管理法，深挖企业内部潜力
第十一篇 典型调查选集
典型调查之一：
邯郸纺织企业潜力分布与挖潜措施
典型调查之二：



创名、优、特产品结构，培育“小状元”组织结构
典型调查之三：
调整产品结构是企业内部挖潜的重要途径
――邯郸市医药局靠调整产品结构挖潜增收的
调查报告
典型调查之四：
抓管理、上水平、挖潜力
――对塑料公司的调查
典型调查之五：
发挥产业优势，挖掘企业潜力
――对市化学工业总公司的调查
典型调查六：
挖掘企业潜力，走内涵发展的道路
――对市重工业公司直属企业的调查
典型调查之七：
加强企业管理，坚持技术进步，挖掘内部潜力
――对市陶瓷总公司的调查
典型调查之八：
二轻集体企业的潜力分析及挖潜对策
典型调查之九：
搞好资源挖潜是邯郸市资源型企业的根本出路
典型调查之十：
丛台区工业企业潜力分布现状浅析及对策
典型调查之十一：
开拓经营，以巧取胜
一 邯山区工业企业的七种内涵型经营战略的调查
· · · · · · (收起) 
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