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《烟草的命运》是一部美国烟草史：烟草界在促使香烟（现代社会最广泛的自我毁灭工
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具）成为美国获利最多的消费品过程中所取得的惊人的但又具讽刺意味的成功；烟草界
的“皇室家族”――杜克家族和雷诺兹家族以及他们的继承者乔治华盛顿、希尔和约瑟
夫・F古尔曼，他们具有企业家天赋的后代；烟草界狡猾的商业战略和营销策略；它灵
活的政治权力运作它对科学界、公众健康界和政府中反吸烟势力毫不留情但又转弯抹角
的反击。一方面，烟草界不惜任何代价地推销香烟，另一方面，美国公众不顾一切忠告
，而去购买香烟，显然，双方有着不可思议的共生关系。

菲利普莫里斯公司的崛起最为引人注目。该公司原是一个默默无闻的小型企业。在进行
历史性的“变性手术”后，菲利普・莫里斯公司将万宝路香烟由女性的时髦装饰品变成
健壮男子的象征，最终使它成为美国和世界的第一品牌。美国的香烟史经历了若干阶段
：惟利是图者的辉煌时代，那时烟民要‘涉行一英里购买骆驼烟”，云丝顿香烟抽起来
“像支真烟”，全民都能辨认“L＆
S”和“M.F.T”的含义。到1964年，美国公共卫生局发表报告，指出吸烟是人类杀手，
引起全国震动。最后是大规模兼并时代，RJR・纳贝斯克和菲利普・莫里斯一卡夫通用
食品公司宣告成立。

作者介绍: 

理查德・克鲁格（Richard
Kluger），曾先后任《华尔街日报》记者、《福布斯》杂志和《纽约邮报》的撰稿人《
纽约先驱论坛报》的文学编辑、酉蒙一舒斯特出版社的执行编辑、雅典娜出版社的总编
。从
1974年起，他成为一名职业撰稿人。曾发表另两部社会史专著《简单公正》(simple
justice)《纽约先驱论坛报的兴衰》（The Paper:The Life and Death of the New York
Herald Tribute
）。这两本书曾被提名为国家图书奖，成为该领域的名著。他还发表了六部小说，其中
最著名的有《部落成员 》（Members of the Tribe）和《诺丁汉的长官》（The Sheriff
of Nottingham）。
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标签

烟草

历史

产业史

美国

文化

商业

社会科学

新闻

评论

1997年普利策奖

-----------------------------
索书号: F471.2/81 jc1

-----------------------------
读过最厚的一本书，事无巨细的产业史。在前几章行业成长期对烟草的种植、生产技术
略有涉及，几家公司的成长史。但到行业成熟以后，宣传营销、资本运作和政府关系就
成了公司发展最重要的三条脉络，对消费者层面的介绍反而少了。读起来确实有如史诗
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般地宏大而乏味，是对行业与社会关系极详尽的调查。

-----------------------------
1香烟是安慰剂～兴奋剂和镇静剂
2消费品关键是品牌和成本，面临问题是品牌老化，全球化
3菲莫成功的关键在于出色的管理层，烟草从第六到二，啤酒到第二
4进入一个新领域意味着消耗时间精力和资本 5烟草通过体育间接做电视广告
6公司竞争力品牌是个人能力品性的延伸

-----------------------------
大部头，不建议通读，主要角度是公共健康，关于公司的竞争和经营战略散落在对历史
的叙述中，也还算详细。烟只是瘾品的一种，酒、咖啡、可乐，其实都是瘾品，

-----------------------------
砖头一样厚的书，读完写了 4500 多字的读书笔记。

-----------------------------
世界是复杂的，如同在对待烟草的公共政策，很多时候我们已经陷入了无穷多的因果之
中，好坏已经无法说明取舍问题。这种产物已融入了当下的时代之中，不到特殊的年代
非得削减某种成本不可之时才会取舍，否则社会本身都具有强大的包容力来留存生存空
间给烟草以及需要它的人~

-----------------------------
超超超超级长的一本书。上一次这么艰苦的阅读体验还是07年看《源泉》
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书评

把这么一本相当小众的书叫做“名著”，只是表明我个人的态度。我不觉得自己哗众取
宠的原因，部分因为作者Richard
Kluger以此书获得了1997年的普利策奖。不怕您笑话，我假装对普利策奖如雷贯耳，其
实还真不知道到底它有多不凡，揣测着它没准儿是中国的“矛盾文学奖”一类的玩意...
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