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本书首次集纳了中国影视媒体十位顶尖级“英雄人物”，试图通过他们的成功之路来探
讨大媒介发展的新思路和中国电视发展的走向；同时也有很多鲜为人知的内幕故事，读
来饶有味道。作者杨君已经有了《英雄辈出》以及《现在：与十二个媒介人的对话》两
本畅销书的不菲战绩。其中2000年的《现在》创造了在事先没有任何宣传情况下半年
两万本售謦的新纪录。

作者介绍: 

媒体英雄的研究是必要的/杨君

媒体英雄在这本书中作为标题比较正式的提出是很有意义的。首先本书中涉及地媒体涵
盖了电影和电视两个部分，这就牵涉到对电影具有的媒体属性的一次探讨。而且我预计
这种探讨还会延发其他内容的建立和讨论。另外我们首次集纳了影视界的顶尖级“英雄
人物”，试图通过他们的成功之路来探讨一下大媒介发展的新思路和中国电视发展的总
的走向。最为重要的是我们将看到这些媒体风云人物他们的新思维方式和他们之所以成
为今天的理由。这些对当今中国影视的从业人员和热爱影视事业的读者和观众们，相信
都会有比较大的启发和帮助。

在本文的开头部分，我们还是要提出这样一个问题：做电视的是否需要思考。答案毫无
疑义是肯定的。但是我们需要强调说明的是，在实际工作情况中，却发现很多做电视的
人似乎将思考作为自己份外的事情。由于各种各样的原因，无暇思考。还有相当一部分
人理所当然地认为：只要将自己的一份工作完成就可以心安了，这种观念误区的存在，
久而久之形成影视队伍中，尤其是电视队伍中的机械的“搬运工”现象――只见念稿、
拍摄、编辑、播出，却不见头脑。由于没有头脑，所以没有魅力。

自然界的很多法则是有规律和成正比的。

于是我们开始考虑是否有一天我们能够将很多人们不知道或还没有理解的媒体新思路集
纳展现在大家面前。这是一个比较艰苦的工作，然而却极其有意义。因为树木成林会出
现森林，那是我们大家千载难逢的机会。每一个个体在这里化为一个极具价值的电视传
播符号，这个符号的旋律汇成了一个伟大电视事业的主旋。

长期以来，我的角色定位始终是在做一个电视传播学者和尽职的优秀电视人之间，但是
统筹法的运用和自我的不断调整，到近两年这两个角色才得以在我的内心达到和谐，我
可以在思维上比较自由地在两个领域中驰骋。但这以前我化了大量的时间和训练在几个
方面。因为我们具体的电视工作是忙碌的、琐碎的、甚至浮躁的，无论是做采访人、主
持人、制作人、决策人、把关人，都需要投人大量的心血协调具体的实践工作，而留给
自己能找到自我的时间和思考总结的时间却很少。

但是后来我愈来愈发现，我们必须要天天思考，时刻思考一些媒体发展的战略和发展方
向，考虑新的技术革命带来的传播观念的变革和在艺术领域的全新拓展，否则我们会很
快被大量的具体和事物性的东西所淹没而不自觉，我们的对大事件的直觉和对艺术的知
觉会迟钝，同时就相应失去了很多创造的机会和可能。同时我们的对于社会的作用和贡
献还远没有发挥出来。这不能不说是人类社会文明进步的一大遗憾。

但是并不是所有的艺术人、媒介人都只成为匠人，也不是所有的人都会被生活、工作磨
平棱角。我始终认为：在影视媒介圈中我们是最不应该以绝对的年龄来衡量一个人成绩
的大小，做事的规模与深度，对社会产生的影响。人的绝对年龄并不重要，关键是看你
的思想历程走了多远。有的人一年走了别人十年的路，有的人两年所做到的是别人一辈
子都无法实现的事业。追根溯源，媒体英雄们都是思想的主人和巨人。

古往今来，我们发现推动历史进程的思想之人，他们几乎都用一生的全部精力来思考和
探索人类社会和媒介发展的大的前瞻性的问题，探索媒体发展的全新里程。所以了解他



们就是了解影视潮流，探讨他们的思维方式也是为每一个从业人成长指出一条光明的道
路。同时也为影视行业新兴的后来人留下一部历史。

由此看来，对于媒体英雄的研究是非常必要和及时的。

目录: 冯小刚 贺岁片《甲方乙方》、《不见不散》、《没完没了》电影导演
乐观后面的思索
［点评］：在冯小刚的概念中，贺岁片就等于好看。他的三部贺岁电影的确兼备了好看
电影的所有基本元素。其实美工出身的冯小刚最开始被人们认识是从《阳光灿烂的日子
》中那个大笑不止的中学老师开始，然而人们却一直怀疑冯小刚对电影的思考和操作能
力，虽然他策划创作了《遭遇激情》剧本；导演了《永失我爱》和《一地鸡毛》；真正
让人刮目相看的是贺岁电影《甲方乙方》、《不见不散》、《没完没了》，冯小刚的三
板斧让大家意识到其实电影的运作和市场也是有一定之规的，我们不能仅仅将电影视为
艺术（它本身兼有一种媒体的功能），其实冯小则无时无刻不在思索，好看电影的元素
有哪些？只是他的总结方式和语言方式总有一些冯氏风格，而让大家丈二和尚摸不着头
脑了。□甲方乙方，电影和观众的辩证法□我为市场拍电影□王朔对冯小刚的影响□《
没完没了》的新路子□冯小刚的市民情结□贺岁不是票房的灵药□冯氏乐观方式
李安 2000年电影《卧虎藏龙》导演
在传统文化、优雅电影和现代冲突之间
［点评］：外表儒雅、谈吐斯文的李安就像他以往影片的风格一样温柔敦厚，颇具东方
儒者风范。他与香港导演吴宇森共同获得全美影迷投票选出的“最不容错过的导演”称
号。西进好莱坞，李安以温情小品、中产阶级式的理性与冷静来打动人心。李安无疑是
为数不多的最成功最特别的好莱坞亚裔导演之一。他游刃有余地用电影语言来处理东西
方的情感与伦理，并且在东方和西方都得到了认同。李安在好莱坞拍摄了《理智与情感
》、《冰风暴》和《与魔鬼同骑》三部英语片大获好评后，再次重回华语片行列，他的
最新武打片《卧虎藏龙》横扫世界华语片电影市场，并进军奥斯卡。□传统文化、普通
生活、优雅电影□李安与“父亲”电影□李安碰了美国人的题材□李安电影：普通生活
的戏剧性□李安的武侠片情结
□《卧虎藏龙》进军奥斯卡
杨澜 阳光卫星电视频道总监，著名电视节目主持人
成功在于打破思维定式
［点评］：杨澜于1999年底辞去香港凤凰卫视中文台的工作，告别工作两年多的《杨
澜工作室》。正当人们关心她的去向时，又传来消息：杨澜进军网络，建立一个以历史
及人物传记片为主要产品的资料库，挂名“阳光文化网络公司”，并计划推出以历史和
人物为主的网站。然后就是自2000年1月杨澜出资4000万收购香港上市公司“良记”，
成功建立“阳光文化网络电视有限公司”后，她的“阳光卫视”历史频道也在2000年8
月8日正式开播。阳光卫视是一家以数码传播的卫星电视网络。通过亚洲卫星3S传递，
为亚太地区华人提供优质的历史传记节目，并成功地与美国最具实力的跨国电视网络A
ETelevionNetwork结盟，播放其极具权威性的历史频道《The History
Channel》，以达到东西文化交流的目的。□定位阳光卫视□永远的执着□对女人的重
新定义□我也走过困惑□胸怀世界地图□打破思维定式
马国力 中央电视台体育中心主任，2000年悉尼奥运转播总监
目击中国体育
［点评］：2000年奥运会转播节目总监马国力是惟一一个两次举起奥运火炬的中国人
。上次是在1992年的巴塞罗那。以采访奥运会的电视记者代表身份参加的马国力非常
荣幸地以体育电视报道举足轻重的人物入选，他说：“这是中国电视人的光荣，也是中
央电视台的骄傲。”经过近十几年的积累与发展，中央电视台在人员素质、技术水平与
规模等方面都有了长足的进步，节目质量日益提高，影响越来越大。从参与这次奥运电
视报道的人数来说，我们从1984年奥运会的5个人，到1988年的20多个，1922年的30多
个，1996年的59人，到2000年的110人，说明中央电视台这些年来体育报道的长足进步
。而在这进步里程中，马国力可以说是中国体育节目和体育事业的见证人。□举起奥运
圣火火炬□中国体育目击者□2000年奥运会直播是电视巨片□马国力悉尼归来谈奥运
□我每年有几十场赛事□体育频道与新的挑战



刘效礼 中央电视台军事中心主任，纪录片《望长城》总编导
长城是我生命中的守望
［点评］：
1988年11月，中央电视台首次采用招标的方式来确定中日合拍节目《万里长城》的总
编导人选，在经过半个小时阐述自己的设想后，刘效礼中标了。经过三年的拍摄，推出
了被专家们誉为里程碑式的大型纪录片《望长城》。《望长城》是中国电视历史和纪录
片历史上的一个里程碑。1991年刘效礼荣获“首届范长江新闻奖”，成为电视界获此
殊荣的第一人。1992年当选为中共十四大代表，同时享受政府特殊津贴。1997年被授
予中国人民解放军少将军衔。31年来，他从一名普通战上成长为一名电视艺术家，一名
共和国的将军。□刘效礼意外中标□我是农民的儿子□做新闻编辑的日子□从《让历史
告诉未来》到《望长城》□我们要拍摄本世纪的三位伟人□不断打倒自己
李扬 中国教育三台合作节目总监制，著名节目主持人
我的理想是建立中国的迪斯尼
［点评］：李扬曾以中央电视台著名主持人和与卡通形象“唐老鸭”的经典“绝配”扬
名全国，但自8年前离开中央台赴香港发展后，状况就显得有点“神秘”了。其实这八
九年间他从未离开过电视。他在香港的主要业务之一就是致力于将大陆的优秀影视作品
介绍给香港同胞，如《唐明皇》、《水浒》、《宰相刘罗锅》等。但这些电视剧都要经
过重新包装，由他运作的大型电视连续剧《三国演义》不仅在港岛反响很好，而且还打
破了香港50年来电视剧的最高收视率。此外他还肩负着把中央台的主要节目和内地的好
作品推广到香港去的“重任”，当然他也筹拍了《话说香港》、《中国财经报道特辑》
等节目在中央台播出。李扬1999年又回到了北京，目前正全面地与中国教育电视台三
台合作。□在京在港都为电视□演绎《三国演义》□李扬的“小屏幕大政治”□我什么
苦都吃过□“俺老孙又回来了！”□回到北京，大干教育
夏骏 北京电视台生活频道节目合作负责人，著名制作人
告诉你一个真实的夏骏
［点评］：崛起的《新闻调查》无可争议地成为中国电视深度报道的代表，成为世纪末
中国电视界甚至中国新闻界的一个亮点，因为它让人们在即将跨入新的世纪的最后几年
，看到了未来电视发展的一种充满朝气的新方向。而著名电视片导演夏骏就担任过《新
闻调香》的制片人。而2000年6月1日是夏骏创造的一个节日，北京电视台生活频道改
版开播是银汉传播公司走向未来发展路上的一个重要项目。夏骏离开了中央电视台。他
创办了银汉传播，投资8000万元，开始打造自己的新的媒体生活。□夏骏跳槽是正常
现象□母亲与夏骏的平民意识□儿童节里的思考□我对土地的感情□宏志班的思考□我
有很多电视的朋友
刘长乐 香港凤凰卫星电视行政总裁
凤凰的思路是明星和文化的思路
［点评］：凤凰作为一种创意的出现可以追溯到1994年。刚刚在商界中握有胜绩的新
加坡华侨刘长乐发现，尽管新加坡的官方语言是英语，但就电视广告而言，英语频道远
不是汉语频道的对手。“分布在全球各地的华人，虽然日常可能用不同的语言交流，但
最有亲切感的还是汉语。”得出这个结论后，刘长乐开始策划一个全球华人卫星电视频
道。“不过，当时没有人认为这个创意可以成功。”凤凰卫视中文台台长王纪言想起当
初不禁莞尔。□“凤凰”与北京相连□“凤凰’咄世□“凤凰”出于东方君子之国□靠
清谈铸造明星主持□“凤凰”展翅的风姿□新“凤凰”
靳羽西 著名电视节目主持人，视觉艺术家第一个开启中国媒体看西方大门的电视人
［点评］：1985年中国35周年大庆，美国公共广播网PBS第一次转播中华人民共和国的
阅兵大典，靳羽西作为直播典礼的中英文节目主持人而备受全世界的关注。随后中央电
视台第一次邀请她与中国合作制作了大型专题节目《世界各地》，她由于出任节目主持
人而成为在中国知名度最高的外国人之一。当时的外交部长赞誉她为第一个开启中国媒
体看西方大门的电视人。其实她始终是一个站在世界高度的东西方文化交流的使者。□
地道中国人的东方情结□主持35周年国庆转播□客观视点：成功的第一要素□忙中心的
宁静□超越痛苦□永远的《世界各地》
时间 中央电视台评论部副主任，《东方时空》《实话实说》总制片人
我和《东方时空》这八年
［点评］中国电视的新闻改革是以中央电视台1992年筹办、1993年1月推出的大型早间
节目《东方时空》作为标志的。由于贴近群众，倡导对普通百姓的尊重，节目播出七年



多来始终受到大家的普遍欢迎和关注。首次在中国电视荧屏上推出电视访谈节目的制片
人时间，怀着极大的历史使命感和责任心再次推出中国第一个谈话节目《实话实说》，
受到观众的喜爱。2000年11月27日新版《东方时空》以两个半小时直播的巨大容量，
涵盖资讯、谈话、直播、国际、互动、演播室侃谈等内容形式，拉开了中央电视台新闻
频道改革的序幕，时间说，这是中央电视台迄今为止最大规模的日常栏目。□表达一种
对人的尊重□《实话实说》的出台与崔永元
□现在到了中国电视的中级阶段□直播不仅仅是个概念，也是老百姓自己的权利□直击
新版《东方时空》□把大家连在一起
张子扬 中央电视台文艺中心副主任，国际部主任、著名导演
做电视人，“张子扬现象”不是偶然的
［点评］：1993年的春节晚会，在中央电视台台长的主持下，中央电视台引入竞争机
制，首次实行晚会导演和方案招标制，结果当时任中央电视台文艺部导演的张子扬中标
，有幸成为第一位通过竞争上任春节晚会的总导演。其实，此前的张子扬已有了诸多第
一。《开心阿O》、《英语新年晚会》、《1990年元旦晚会》、《祝福明天・1992年元
旦晚会》。他本可以做一个很好的学者、编剧、作家、诗人或摄影家，却出于时代需要
，把这一切作为立身的基座，在电视领域大现身手。□第一位通过竞争上任的总导演□
20岁的时候我读了很多书□张子扬的西藏情结□印刷情结□误入导演圈□“大胡子“与
张子扬是两回事
黄健中 中央电视台2001年电视连续剧《笑傲江湖》导演
我和金庸有个约定
［点评］：黄健中可以称为中国第四代电影导演的代表人物之一，他的电影《过年》、
《红娘》曾经获得现众很高的评价。前不久陈道明主演了由黄健中导演的一部彩色故事
片《我的1919》也颇受好评。2000年黄健中被中央电视台选中挑大梁拍摄2001年春节
播出的电视连续剧、金庸《笑傲江湖》央视版，在拍摄过程中演员选择和拍摄手法颇受
媒体的关注，大快金庸也多次到外景地探访。黄健中对自己的新剧很有信心，原因是多
方面的，但主要的是他与金庸有个约定，金庸很满意。□一块钱买断《笑傲江湖》□黄
健中说能成经典□《笑傲江湖》蓄势待发□新派武侠50年□《笑傲江湖》重拍全记录□
我和金庸有个约定
李娟 中央电视台社教中心电视节目主持人，播音指导
你美丽的微笑胜过任何语言
［点评］：李娟是中央电视台著名的电视播音员和主持人，从事播音工作达35年，一度
是家喻户晓的播音明星，在80年代主持《新闻联播》期间曾多次采访来华的外国首脑多
次担任随高层领导人出访报道的重任，并曾在日本、朝鲜、匈牙利、前苏联等国主持中
国节目赢得了较高的赞誉。1993年，李娟在美国出席第20届“艺术传播国际会议”期
间，曾被知名度很高的华裔女主持人宗毓华邀请访问了CBS电视台受到了国际同行的欢
迎。作为北京广播学院的第一批播音专业学员，1961年被分配到中央人民广播电台工
作。齐越、夏青、林茹等老一辈播音艺术家一对一手把手地教她。李娟也刻苦地训练播
音基本功。1973年李娟被选调入中央电视台。1980年中央电视台推出晚间黄金时段的
《新闻联播》。她又成为全国收视率最高的名牌节目的第一批主播。如今李娟是已享受
国家津贴的专家，是中央电视台的播音指导，如同当年播音主持前辈对自己的培养一样
，她将大部分精力用于培养新人指导年轻人业务上来。□两次访美都很轰动□中国彩色
电视主播□美好童年美好心灵□人文学者的思维和风范
宁辛中央电视台《体育新闻》主持人，2000年悉尼奥运转播主播
我喜欢快乐地工作的感觉
［点评］：1983年毕业于北京广播学院播音系，进入中国广播电影电视部（现广电总
局）。1985年调入中央电视台体育部做采访记者，1990年亚运会转播脱颖而出，成为
中国当时最早的也是惟一的一位体育女主播。1990年亚运会后宁辛与沙桐一起成为《
体育新闻》主播。自1990年至今宁辛参与转播主播过国际国内外很多重大体育赛事，
如1992年的巴塞罗那奥运会，1996年的亚特兰大奥运会。1997―1998年宁辛去美国留
学一年。2000年悉尼奥运会，与白岩松一起为奥运会直播《直通悉尼》主播，亲眼目
睹中国队获得28块金牌的战绩的全过程。□机会很重要□留学的日子□感受体育感受桑
兰□中国体育第一位女主播□悉尼被困40天
杨君 中央电视台专题部知名电视人，节目主持人，媒介观察学者
职业人・尊严・智慧・信念



［点评］：杨君是北京广播学院历届研究生毕业生中第一个也是惟一一个研究媒体传播
学的青年学者，是同时代电视传播业界的青年学术代表人物，她的《电视技术发展与电
视传播观念的变革》和《电视“关注人”的革命》等文章曾在广播影视界有非常大的影
响力和号召力。她三年的教书生涯造就了她严谨的工作态度和创造性的思维教学方式，
对全国众多电视人产生影响。同时她也是一个甘于寂寞执着学术目标的电视工作者。早
年她作为品学兼优的毕业生、不为出国、提干所动，执意要为中国广播电视实践做出贡
献，作为中央电视台《中国新闻》、《世界经济报道》和《万家灯火》等多个栏目的制
作者和参与创办者，她制作主持的众多节目获得多个奖项，成为中央电视台社教中心的
业务骨干，在业界有比较高的知名度，曾有媒体将她与敬一丹、杨澜等相提并论，称之
为大智慧型的女主持人。另外她有多部媒体研究专著，其中专家比较看好《现在》（北
京大学出版社）、和《笑容》（中国电影出版社）。□我的思路在于学者和电视人之间
□《笑容》的切人角度新吗？□传统中国文化是我们的根□我是一个不为五斗米折腰的
人□我业务思想成熟的四个阶段□在实践中全面成长□坚持是一种成功的素质
附录孔祥东 上海著名钢琴艺术家
为中国喝彩
［点评］：孔祥东，已被当今国际乐坛公认是一位真正能激动人心的天才艺术家……那
种一代人中间只能出现一个或两个的人物。作为当今古典音乐界最活跃的钢琴家之一，
他曾在34个国家及地区演奏过，琴声回旋在纽约林青艺术中心、阿姆斯特丹的荷京音乐
厅、洛杉矶的大使音乐厅、东京的山托利音乐厅及悉尼歌剧院。作为1992年至1994年
的“施乐艺术家”，孔祥东在1992年第五届悉尼国际比赛中取得非常辉煌的成就，赢
得了第一名大奖及四项特别奖。他还曾在1988年获得著名的美国古纳・巴考尔国际比
赛金牌大奖。这位受上海音乐学院及美国费城柯蒂斯音乐学院专业熏陶的钢琴家，曾在
1986年莫斯科国际钢琴大赛与1987年西班牙桑坦德尔国际大赛中二度作为最年轻的获
奖者，而引起世界乐坛的注目。被芝加哥论坛报誉为“一代天之骄子”。□我回来办学
是为了找寻自我□孔祥东是人不是神□我从来不觉得自己是“天才儿童”□孤独的钢琴
之旅□做一个世界型的钢琴家很苦
· · · · · · (收起) 
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