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作为一个经验丰富的老手，作者将自己思考的结晶和种种惨痛的教训归纳出54条言简意
赅的法则，从产品设计、程序开发与构建、准时推出产品，到成功的经营，无所不包。
当团队的组成日益庞大而复杂，吉姆告诉您如何让团队保持高效，告诉您在进度不幸落
后时，如何挽救、如何棉队充满不确定性的环境、自我内心的反省检讨和如何保持产品
的稳定。吉姆还告诉您如何将产品信息传达给消费者，如何营造有利于产品发布的气氛
等营销方法。此外，作者在附录中，还传授您如何吸引并运用优秀人才的诀窍。全书中
，吉姆展现出深刻的美学素养，并且对软件开发的种种心理现象提出反思：死亡进行曲
、江郎才尽、两败俱伤的争论、软件开发的迷惑、难以掌握的进度、顾客的抱怨等等。
也由于吉姆对软件开发有丰富、深刻、精神文化方面的奇想，引发了Patrick
McCarthy的灵感，为本书创作了一系列具有黑色幽默的插图。您将会发现本书就像软
件开发本身一样迷人有趣。本书是为软件设计者、开发人员、营销人员、技术主管，以
及所有亟欲一窥软件开发奥秘的人士所写的，希望所有从事软件开发工作的人，都能从
本书中得到启示。

作者介绍: 

吉姆・麦卡锡（Jim
McCarthy）具有25年从事PC软件开发工作的经验。曾经参与早期的对象导向程序语言A
ctor的开发，后进入AT&T的贝尔实验室工作，然后是白水公司，现任微软Visual
C++事业部总监。
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评论

大部分内容和团队无关，是讲产品的

-----------------------------
一半的篇幅留给了软件开发“布局时期”的相关探讨，给出的“法则”也是最抽象的那
些，万事开头难，和人有关的事才是最复杂的。
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-----------------------------
市场上有很多关于开发管理方面的书籍，但多数在于讨论各种各样的项目管理框架、形
形色色的开发过程。本书于众不同，首先它来自于微软产品开发经验的实际总结，而非
学院派的空想；同时，此书关注于开发过程中“人”的因素，正如作者所说：“软件开
发管理的真正任务，是将团队成员的智能充分而适宜的发挥，并有效地投注在创造产品
的活动中”。从这个角度产生的心得，值得借鉴。

-----------------------------
2005

-----------------------------
我第一个编程语言是basic，所以后来迁移到vb.net,
然后是vc++/turboc，还记得蓝色厚厚的prime c和priime c++ ,
遥远的记忆。世界20年改变很多，但有些东西还是没变：速度，开放的氛围，对变化的
态度，自我超越……这些都只是换了时代不同的外包装。有时候回头对比看，会发觉哪
些对开发一个伟大产品是时代性的 哪些是长久的, 太多事情以前看不清

-----------------------------
如题，为了了解李开复从大的项目去了解微软的。做人物采访真心不简单。

-----------------------------
记得是一套三本，其中最喜欢这本。

-----------------------------
虽然这本书写于10年前，但是其中很多关于软件开发的理念在今日依然适用，尤其有不
少地方跟当下流行的敏捷开发有共通之处。
书中介绍的很多技巧和认知，经过在这个行业多年的侵淫之后，自己也应该能够体会得
到相关的经验。
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书评

虽然这本书写于10年前，但是其中很多关于软件开发的理念在今日依然适用，尤其有不
少地方跟当下流行的敏捷开发有共通之处。
书中介绍的很多技巧和认知，经过在这个行业多年的侵淫之后，自己也应该能够体会得
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到相关的经验。可是正如作者所说，如果能从别人多年的经验中...  
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