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写这本书是因为我爱上了书中的故事。故事的主角们，是一群不被看好的职业棒球手和
棒球队管理者。大球队都不看好他们，但是，由他们组成的球队，却成了职业棒球大联
盟中最成功的球队之一……为什么奥克兰运动家队这么一支穷球队，却能打赢这么多场
比赛呢?

十多年前，职业棒球界就认识到，职棒比赛已经不再是单纯的竞技，而是慢慢变成了金
钱的竞争。职棒大联盟球队中，穷队和富队在金钱上的差距远远大于任何一种运动……
2002年赛季开赛时，纽约洋基队的薪资总额高达一亿两千六百万美金，是最有钱的一
支球队。而最穷的两支球队，奥克兰运动家队和坦帕湾光芒队，各自的薪资总额只有四
千万美金……光是看球员薪资差额，就不难发现，只有富队可以用得起好球员，而穷队
只能用球技一般或是负伤的球员。这样一来，穷队必输无疑。这一理论，是棒球经营者
普遍秉持并认同的理论。

……但是，看看近几年的赛事，你难免会心生疑惑。德州游骑兵队、巴尔的摩金莺队、
洛杉矶道奇队，以及纽约大都会队，每一支球队都是各自分赛区的垫底球队，这些球队
都投入了大笔金钱，却一败涂地。另一个极端是奥克兰运动家队。在过去的几年里，奥
克兰运动家队的薪资总额一直在联盟球队中垫底，但是，他们在常规赛季中获胜的场次
却高居第二，仅次于亚特兰大勇士队。奥克兰运动家队连续三年都打进了季后赛，其中
两年，只用了几轮比赛就淘汰了最有钱的洋基队。他们的秘诀是什么?

作者介绍: 

迈克尔•刘易斯 | Michael Lewis

生于1960年，先后毕业于普林斯顿大学和伦敦政治经济学院，曾效力华尔街著名投行
所罗门兄弟公司，是目前全球最受欢迎的财经作家之一，二十多年来佳作频出，为读者
奉献了多部经典：《说谎者的扑克牌》（Liar’s Poker）、《新新事物》（The New
New Thing）、《点球成金》（Moneyball）、《弱点》（The Blind
Side）、《大空头》（The Big Short）等。

他与家人现居加州伯克利。
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评论

“不管你有多成功，改变总是好的。保持现状并不是什么好事。如果你没钱买长久之计
，短期内的权宜之计也可以。但你必须得不断升级。要不然，你会很惨。“

-----------------------------
不知是翻译的问题还是我的水平有限，感觉很一般。

-----------------------------
感谢电影，国内才出版了。唉，嘎么好的书，电影之前为啥没有国内编辑慧眼识英雄呢
？！

-----------------------------
数据分析只能增加一种分析手段而已，结果和过程中的人是会随时变化的，人的变化潜
力是不可预知的。

-----------------------------
数据分析对传统行业的技术扶贫。书很好看，除了棒球术语带来的障碍之外。

-----------------------------
小菊翻译处女作，很赞！



-----------------------------
讲述了一种将目标量化，建立数学模型和做好数据分析的书籍，当然，其中不会涉及具
体的数学问题和建立模型的方法，但是它非常好的告诉了人么你一件事：哪怕像棒球比
赛这种看似难以量化的东西都可以用数学模型进行分析，更加不要说其他东西了。

-----------------------------
:G848.161/0464

-----------------------------
一种思想的创新成就一个人，一个思想的改变形成一个信仰，一个思想的成功开创一个
时代。当高一维度的竞争优势出现时，看上去只有那么一点儿的差别，却是划时代的开
始和截然不同的境界与层次。经验只能让我们少犯同样的错误，却很难让我们超脱过去
和现在的束缚，站在一个更高的高度上。只有更新的更好的思想和方法，才能让我们走
向更伟大的成功。我们缺乏的是否定自我陋习的勇气，坚定自己信仰的力量和在对错、
怀疑与自信、发展与保守间的智慧。我们过去并不卓越，我们现在仍不完美，我们的未
来会在何方？乔布斯的胜利在于一种超越和突破。其实Nokia离那个突破也曾经很近，
但一种思维和信仰的差别，学习更新和守成循规的区分，导致了云泥之别。这一切并不
是制度的保证和改变的。一切源于基因、信仰和习惯。只有当你相信和专业，那才会成
为事实。

-----------------------------
刘易斯同学实在太有写作故事的才能了，当然这本身就是一个好故事，我尊重数据，不
过更加相信征服世界最重要的是钱和理想。

-----------------------------
读完这本书真的理解为什么小熊推荐本书了。从投资的角度看，我们应该做一个好的捕
手，因为投手总会失误的，我们要做的就是耐心等待。而对于职棒关键数据的筛选和判
断都是很好的量化方法。

-----------------------------
果不其然，翻译成了大问题。看得出翻译姑娘做过功课，可惜仅仅在简体中文的语境中
对术语，她再怎么做功课也是白搭。建议感兴趣的朋友，要么读MONEYBALL的原版，
要么去买早安財經文化的台巴子版《魔球》。

-----------------------------
书不错，翻译坑爹，编辑也不得力。大错误见我的读书笔记，还有若干小错（或许还有
更多漏译），懒得揪了。



-----------------------------
数据是死的，但是它有强大的说服力，这是奥克兰运动家队能够成功的原因。保罗等人
解读数据的超凡能力，让棒球变成一项趋于理性的运动，在常规赛中，这确实是行之有
效的。然而我有些存疑的是，一旦整个联盟都去追求数据，包括大球会，这会不会导致
“审美”上的疲劳？想到林书豪，让他保持林疯狂的水准是不太可能的，但是球队不会
因为他的数据有所下降就随便抛弃他，因为亚裔的面孔哈佛的学历，他的市场价值不仅
仅表现在球场上面。体育运动还是需要一些意外的惊喜，当然本书的主旨在于介绍大数
据使用方面的实用性，这对于任意行业分析都有价值。推荐同名电影。另外，挺想看那
本传奇的《棒球摘要》。

-----------------------------
之前看电影版就认为这跟投资没什么区别，后来去看介绍原著果然是著名财经作家，现
在终于把书看掉了。因为缺少棒球的背景知识，所以读的时候稍稍有些卡，不过不影响
大局。好书！

-----------------------------
一个全新的估值体系，让木有“大牛股”的投资组合迎来了春天。读了九页果断爆灯，
这就是真爱...

-----------------------------
用经济学的方法管理和创建一支球队。经济学，是方法论，把每个人的能力量化，结构
化，确实是有效果的，敢于挑战陈规，不为金钱做错误的选择。最后的结尾实在是太厉
害了。中文翻译太普通，绝对没有lewis的笔触。"谨记，漫长赛季中，运气会和运气抵
消。"

-----------------------------
好看，虽然看的有点吃力

-----------------------------
感觉其实大多数还是运营而非Sabermetrics嘛其实~然后感觉根本是当经管图书找了个
译者嘛据说好多术语译错了…而且没译名原文也没注释和职棒简介在大陆出版棒球类图
书实在太不负责了要不是自己对棒球联赛还有点了解
否则别说各种规则术语了连Triple/Double A都理解不了好伐……p13.骰子误筛子
p38.回答她们误回答家
p203.进入校队误进入校球…人名都译怪怪的别的也是比如安那罕(Anaheim)
东南部联赛(SEC)
p221.几个频道/节目的翻译策略也很混乱(CBS晚间新闻-CNN-福克斯体育新闻)
p127.同一行还出现了歌利亚/哥利亚

-----------------------------
因为对棒球确实没什么兴趣，这成了最大的阻碍。



-----------------------------
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书评

最近从朋友处得知《点球成金》（Moneyball）的简体中文译本已出版上市。起初，自
己对国内有人愿意翻译并出版这本以棒球为主题的专著感到非常惊讶。毕竟棒球在国内
仍属于非常小众的运动。等拿到手后，方才明白出版方对此书的市场定位：一本经营管
理类的畅销书。作者迈克尔•刘...  

-----------------------------

-----------------------------
台风天里窝在客厅读书，尽管耳畔仍能听到狂风呼啸而过的音响，心中却仍不时出现王
健民站在投手丘上威风八面的样子。几天前传来的消息，王健民列入洋基的伤兵名单，
这个球季可能没再上场主投的机会。所留下几乎是洋基队里先发投手群中最佳的投球内
容纪录，洋基队算是挖到了个宝...  

-----------------------------
Moneyball--the art of winning an unfair game. 作者：Michael Lewis 科學與傳統
這是一本將社會科學理論應用於實際棒球場上的一本書，就我個人觀點，他像是一本厚
厚的論文，一本經由質化研究進而實證的一本書。但實際上，這本書對於MLB一百多年
的歷史，的確造常相當大的衝擊...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
曾经喜欢玩一款游戏，《足球经理》（Football
Manager），前后玩了有十年。这个游戏就是个数据库，作为球队的经理/主教练，你
完全用数据去选择球员，买卖他们，经营一家球队。
也喜欢个玩意儿叫股市，股市的非有效性（inefficiency）造成了市场中必然会有被低估
和被高估的公司...  
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-----------------------------

-----------------------------
在收藏夹里存了好久了，前几天手欠买了下来……虽然对大陆译者把握棒球题材的能力
早有心理准备，可到手之后还是大吃一惊——文中有大量的错译、漏译（而且漏的往往
是能展现作者语言风格的促狭话），以及同一个词前后译法不同的情况。
不推荐购买法律出版社这一版（不知道早年...  

-----------------------------

-----------------------------
换谁都愿意成为曼城或者纽约纽约洋基队的主教练，看谁就上谁，高帅富，豪爽，华丽
。 而万一成为阿森纳和奥克兰则屌丝的多，要精打细算的去经营了。
阿森纳自从亨利那一批球员卖掉后，年年卖队长，却年年能踢欧冠，阿森纳的股票也涨
势良好。 管理层和股东就非常是满意了，而球迷...  

-----------------------------
窮人的人生中. 總充滿著各種令人難堪的取捨. 而成功的竅門在於: 清楚知道你捨了什麼.
取了什麼..... 是啊. 就如窮人在現實世界中扭轉劣勢之道. 這本書講的就是
"一個沒錢的球隊. 為何能贏?". 它如何透過理性分析. 找出球賽中別人注意不到的效率.
然後用之而取勝. 職業球賽的競...  

-----------------------------

-----------------------------
Billy Beane, the main character in this book, was a overrate hot prospect, was a scout
at the age of 31, but his career as general manger brings more far-reaching effect on
baseball, or we could barely say, on the whole professional sports. On the first da...  

-----------------------------
这本书发现、提出、解答了一个问题：只拥有纽约洋基队三分之一预算的奥克兰运动家
队，为什么能取得比洋基队更好的成绩？
抽象点来说：在棒球的自由市场中，什么战胜了金钱，什么没有？
具体到经济学上，要赢一场比赛，一支队伍需要支付的边际成本是多少刀？
最后的答案大家都...  

-----------------------------



http://player.youku.com/player.php/sid/XMzU0MjUyMTE2/v.swf
一個曾被評價為天才的「過氣」明日之星；一個是相信統計數字能選出好球員的哈佛畢
業生；這對怎麼看都不會是勝算的組合，結果卻讓一支戰績始終吊車尾，預算只有洋基
1/3的球隊起死回生！這支窮酸球隊與怪異組合，在...  

-----------------------------
塞斯·卡拉曼为《证券分析》（第六版）撰写“前言”时提到，格雷厄姆的价值投资理
念不仅适用于金融市场，刘易斯撰写的《魔球》指出了它同样适用于棒球运动员市场。
“无论是投资还是选择棒球运动员，没有一成不变的方法能够弄清楚其真实的价值，也
没有一个很好的指标就能够衡量...  

-----------------------------
在选择和决策问题上做到“耶稣的归耶稣，凯撒的归凯撒”是至关重要的，同时也是很
不容易做到的，但是一旦做到了又是威力惊人的。这本书就讲述了一个发生在棒球领域
中，由选择和决策方式变更迭代所引发的，给整个棒球市场带来巨大改变的故事。
在《思考，快与慢》、《超越智商》...  

-----------------------------
上一周朋友推荐一本名叫《魔球》的书，被书名的魔幻奇妙所吸引。于是在一周内用零
散的时间读完，大概花了8、9个小时。
为什么推荐这本书呢？作者用独特的文笔来书写棒球，实则在说棒球也在点滴参透投资
、管理、博弈，甚至当下关注的大数据。惊叹于作者的万物归一，抓住主旋律来...  

-----------------------------
得到1月8日解读，麦柳最经典的两部书之一，另一本书为说谎者的扑克牌，关于资源配
置与统计学最不容错过的的解读，无数畅销书引用本书案例，美亚1500多读者评分高
达4.6，有67%的读者打了5星 。 奥克兰队：穷——构建自己的系统（data驱动）
一、棒球特点： 顺境逆境，你须放弃一...  

-----------------------------
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