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本书在业内被誉为“入行必读”，是传媒文化的新经典，北大、清华、人大等名校传媒
学子必读书。

在上个世纪九十年代中央电视台新闻改革的背景下，讲述了《东方时空》、《焦点访谈
》、《新闻调查》、《实话实说》等栏目背后鲜为人知的故事。

那场始于1993年的电视新闻改革，是从探索对电视观众新的“说话方式”，即新的电
视语言叙述方式开始的。作为央视新闻改革的领军操作者，作者回顾了电视人的理念与
激情如何具体化为崭新的电视理念——重新检讨电视与观众的关系，重新认识电视的“
家用媒体”属性，重新定位电视的叙述态度和叙述技巧，乃至改变电视的语态。由此改
变对历史的记录方式。

本书叙述的是十年中的事，但不是十年史。它记录的是改变的过程、背景、追求和检讨
，以及作者自己对一些电视理念的注释和解读，及十年改革经验的省思，既有文化大众
希望知道的往事细节，又对新闻传播专业学生和传媒从业者有重要的参考价值。

名家推荐：

《十年》是孙玉胜在开中国电视新闻改革实践风气之先的基础上，经过思考和创新的电
视新闻理论精品力作，曾深深影响了中国电视新闻，改变了电视新闻的语法与话语体系
。修订版将延续这种影响力，深层次推进中国电视新闻专业精神的回归和提升——特别
是价值体系的创新和建构。

这本书不仅对当代新闻业者有共时性价值，而且对下一代新闻从业者，即新闻传播学子
更具历时性意义。

——胡正荣（中国传媒大学副校长、博士生导师）

身为一线的实践者和领军人，《十年》作者为央视新闻改革一段激情燃烧的岁月留下了
完整、生动、有理论思考、难能可贵的记录。他本人也已经成为这段历史重要的一部分
。

—— 徐泓（北京大学新闻与传播学院常务副院长、博士生导师）

重读《十年——从改变电视的语态开始》，不仅是往事回忆更是前路求索；走近新闻常
识，重装出发再十年……

——尹鸿（清华大学新闻与传播学院常务副院长、博士生导师）

作者介绍: 

孙玉胜，吉林敦化人，1960年生。1984年毕业于吉林大学经济系，同年入中央电视台
。历任新闻评论部主任、新闻中心主任，现任中央电视台副台长。

1993年以来，参与创办了《东方时空》、《焦点访谈》、《实话实说》、《新闻调查
》等栏目；1997年以来，参与策划了香港回归、澳门回归、国庆五十周年、相逢2000
年、2008北京奥运会等大型电视直播报道。1993年获首届“韬奋新闻奖”，1995年当
选“中国十大杰出青年”，1997年当选中共十五大代表。

2009年7月，参与组织策划中央电视台新一轮电视新闻改革，先后改版了新闻频道、中
国新闻、英语新闻频道、晚间新闻和新闻联播。
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既有实践又善于总结，在细节中透视历史，十分精彩

-----------------------------
此书再版，实乃幸事。

-----------------------------
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蛮好读的。因为当初艰难的探索现在看来毫无悬念吧。孙玉胜也是个大话王，写政策和
分点超级厉害。

-----------------------------
必读经典！！！！

-----------------------------
昨天列了一下自己今年读到的几本好书，再加一本。对比之下，前些时间看的新闻评论
部某人的书那分数还真是没打低。

-----------------------------
看完就忘的毛病要怎么改。。

-----------------------------
电视台已死，电视永生。

-----------------------------
读这40万字只用了1个周末. 可见说书人说的引人入胜.
央视的十年,也是每个电视观众的十年. 从内容,形态到体制,步步深入,又面面俱到.
经验详实, 成功的,失败的,尝试的,反思的,实践中处处是提炼总结.
只要是面向消费者的行业,即便不是媒体,也有颇多收获

-----------------------------
在电视媒体这个飞速发展的领域，这本近乎十年前写的书，到现在仍有其突出的阅读价
值。十年，除了是回顾改变语态的十年，也是思考展望未来发展的十年。书中所说的推
行付费电视，成熟的前线记者团队等当初还非常陌生并似乎遥不可及的概念，到现在早
已实现并发展相当规模。其中可见作者的深厚基本功力和超前发展思维。那么多我们现
已习以为常的事物，都是由无数前辈的无数个不可能突破创造而成。

-----------------------------
第二个《十年》该出了吧。

-----------------------------
新闻是历史的第一次草稿。

-----------------------------



又十年，老问题还是老问题捏

-----------------------------
新闻人必读书！

-----------------------------
作者的思维习惯注定了他会有现在的成就。虽然是十年前的书，仍旧是很长见识。

-----------------------------
非常精彩。包节目，一年九百万，工资一千五的年代，相当于现在九千万。哪家媒体敢
这么干？

-----------------------------
假期也算没白过。好歹读了个这。

-----------------------------
带你走进荧屏看世界。极好。@低碳钢

-----------------------------
看过这本书之后，我的大学毕业论文就有了主题

-----------------------------
作者是央视新闻改革的亲历者。这本书源自一线、表达严密，应该作为广电新闻的必读
书。两年后接着把剩下的一章翻完，前面的几乎都已经忘干净了——两年足够发生很多
事情，连曾经的旗帜孙玉胜都疑似涉及薄令搅动的央视大变局——但还是无碍于读完。
读书是一种向内部世界的探索，与自我的交际。它逼迫自己运用自己的记忆和智力，是
头脑的健身和减肥。读万卷书，行万里路，后者暂时无法实现，只能先求诸前者。否则
长期闲置，人就变傻了。到底读什么倒在其次了

-----------------------------
充满魅力的一本书 前一代电视工作者一点点的探索 在如今都成了常理 被教授在课堂里
到底是实事出英雄 还是英雄造实事 谁说得清呢

-----------------------------
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书评

第一次听说这本书，是在俞虹老师优秀电视节目评析课上。俞虹老师在列出一系列参考
书目后，着重推荐了这本《十年：从改变电视的语态开始》。据俞老师说，这本书是她
一个晚上一气呵成读完的。
在拿到这本书之前，我一直在想，如今的电视新闻发展日新月异，这本写在将近十年之
前...  

-----------------------------
读罢《十年—从改变电视的语态开始》一书，心中仿佛总有一股潜流在暗涌，作者孙玉
胜的笔调是平静的，内容却是鼓舞人心的。书中将大量详实可信的事实及的深入浅出的
新闻理论嵌入中国电视新闻10年发展变革，让我无论是从知识上还是精神上都汲取颇丰
，经整理我对作者在如下几个问...  

-----------------------------

-----------------------------
卷帘《十年》 作者: 王一方
２００３年里，书没少翻，令我心头一震的书着实不多，孙玉胜的《十年：从改变电视
的语态开始》算是其中一本。
近十年里，这本书早已成为传媒业的“入行必读”。据说无数做新闻、做电视的...  

-----------------------------

-----------------------------
微观：怎样做电视 关于真实
“新闻是历史的第一次草稿。”为了历史的真实，记者有责任和义务报道真正的事实。
记者习惯于报道人们一眼就可以看到的事实，但这只是及格标准，优秀的记者不仅要看
到事件的表层真实，...  

-----------------------------

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------
如果让我来归类这本书，我会把它归类到电视学。我不知道它真正的归类是什么，但是
读这本书让我读懂电视，明白从大众传播学的角度去看一个栏目，它并不细致到告诉我
一个节目怎样去制作，但是它在告诉我怎样去运作一个栏目，一个电视台。怎样做好那
个统筹人  

-----------------------------
从93年开始记录这电视新闻改革的十年，孙玉胜可以说是当之无愧的权威。至少从上至
下分析的这个角度是很少有人能有的，再加上亲自参与积累的经验，足够出这样一本书
了。
记得我和tintin说过，我是非常关注中国的广电事业改革的，面对这样一本信息量充足
的书，是必看的...  

-----------------------------
“如果在1978年，我们就清楚地知道中国与世界的距离居然差那么远，我不知道我们
是否还有追赶的勇气”（《激荡三十年》，吴晓波著）。国门陡开，改革风起，电视行
业这片田，电视人的播种与收获。
有时会很羡慕60与70后的大学毕业生们，他们在年轻的岁月里，投身祖国大地上重新
焕...  

-----------------------------
在看完《十年》的第一个晚上便十分应景的走入了一场关于制作新闻节目梦境。梦境中
的我扛着摄像机，拿着麦克风艰难的跑向事发地点。找当事人、采访围观群众，连线主
播，直播现场情况…
读完整部《十年》，整体的感觉就是一以贯之。虽然作者孙玉胜是按照年份的时间顺序
来记述的，...  

-----------------------------
《十年》一本被称为传媒学子的必读之书，在大一整整一年被专业课老师建议买来好好
读，但是即使是这么重要的一本书被老师整天念叨，即使自己买来放在书架上，若不是
被写入暑假书单，或许我将很久与这本书错过。
整体来说，作者书中所述解开了我对于传媒以及央视的众多疑惑，但是...  

-----------------------------

-----------------------------
宏观：中国电视行业的现在与未来
（孙玉胜是个实在人，有一说一，不含糊也不虚幻。他又是一个摸爬滚打于电视圈的人



，用一部《十年》，把自己对电视的理解一一阐述。我将这些阐述分为微观、中观和宏
观三个部分，以期领悟前辈心得。） 在开始...  

-----------------------------
再次看这本书，依旧觉得很新鲜，里面有许多的话可以寂静推敲，毕竟孙老是经历过来
的人，这本书不深却进得很深，很多书像《娱乐至死》就有时觉得看的不那么轻松，而
这本书把很多案例摆在我们眼前，让我们觉得像是个亲历者。
我再次看这本书也是因为我一直觉得他的魅力在于，他能...  

-----------------------------
有时候很多事情真的是一步步走出来的，以史为鉴可以知得失。因为他们面对的是一块
未经挖掘的处女地，所以这就是改革的产物。“制片人制”的出现，短短几年就开始普
及，而也就是《东方时空》改变了中国人早上不看电视的习惯。
以《东方时空》的问世为标志，1993年出现这个带有改...  

-----------------------------
1993到2003 以央视新闻发展为蓝本，记录若干次的重大历史电视事件。
期待孙玉胜先生的下一部力作。  
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