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《公司能力分析:确定战略能力》首先系统综述了在财务、营销、生产、技术、MIS
和人力资源等关键职能领域被广泛采用的最前沿、最有效的各种分析技术，为公司评价
提供了有力的分析工具。不仅如此，作者还深入考查了诸如关键成功因素、业务组合分
析、标杆学习、流程再造、价值链分析，以及核心能力等重要的战略管理思想，通过图
表、清单、问卷、十个基本问题、均衡法以及对比法等行之有效的工具，使得上述那些
战略思想免于空泛的坐而论道，具有实践应用上的可操作性，这可以说是《公司能力分
析:确定战略能力》区别一般战略书籍的一大特点。而且，也远远超越了单纯职能角度
的分析和SWOT分析的简单化，使得公司分析具有全面、深入、整体性和可操作性等宝
贵价值。
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本书主要提供的是公司分析的角度，排除简单SWOT分析所带来的局限性，让分析者意
识到一些工作的重要性，和组织中的不同评估维度，而不是采用过于主观的分析方法。
不过本书提供的只是框架性的思路，很多理论和图表都是提及或呈现，并没有深入地进
行挖掘。有些观点认为本书不适合初学者阅读，个人倒是觉得可以作为入门读物，先一
览企业评价的各个层面。一些章节后的引导问题还是很实用的。

-----------------------------
所有有志于做分析师的人都应该读一下。

-----------------------------
这是一本给有一定基础的人阅读的书。几乎涵盖了公司方方面面的内容却都融合在这短
短的242页了，可见作者仅是搭了了一个框架，一个思考问题的角度。可以把这本书看
做是一本导读，一本介绍了诸种方法的合集，如果有兴趣应该去阅读书里介绍的各个专
著。

-----------------------------
只能吐槽翻译...尼玛

-----------------------------
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书评

这是一本给有一定基础的人阅读的书，不建议入门者阅读。
该书几乎涵盖了公司方方面面的内容，却仅融合在这短短的242页了，过于言简意赅了
。作者仅是搭了一个框架，介绍了一些不同的论点，提供了一个思考问题的新角度。每
一章如扩展起来，都可以写一本书。可以把这本书看做是一...  
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