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《公司层面战略:多业务公司的管理与价值创造》对公司战略思想具有重大和深远影响
的一部研究性巨著。这部关于公司战略的开创性著作是对北美、欧洲和日本的公司历时
十年的咨询和研究结果。吉尔德、坎贝尔和亚历山大集中研究了母公司怎样为构成公司
的诸业务创造或毁灭价值的问题。他们根据“母合优势”的概念，即立志成为公司属下
诸业务最好的母公司的目标，提出了管理多业务公司的新思路。 

全世界的多业务公司均面临着公司应拥有何种业务，以及如何构造和影响其业务这样一
些根本性的问题。对许多公司来说，剥离和重组似乎是一种合理的解决之道。但《公司
层面战略:多业务公司的管理与价值创造》的作者却指出问题要害不一定在于规模和多
元化程度。更为常见的是，缺乏能够为业务增添价值的公司战略——而非业务的范围和
跨度——才是其致命的缺陷。 

《公司层面战略》以一组行之效的战略原则和明确的指引来武装公司的高级经理和计划
人员，帮助他们对多元化、多业务的公司实施成功的管理。通过引证他们从美国的爱默
生、3M、通用电气、日本的佳能公司，欧洲的BTR、壳牌和联合利华以及全球其它一
些著名多业务公司获得的经验，作者证明了开发一个明确的、旨在实现母合优势的公司
层面战略，对于多业务公司的成功管理具有根本意义。他们指出公司战略如何及为何与
业务层面的战略有所不同；为什么母公司经常会通过影响无可挽回地毁灭价值；以及成
功的、价值创造型的公司战略
是什么构成的。他们揭示了母公司在其价值创造的努力中所遭遇的一些基本悖论，并说
明了如何克服这些悖论的方法。 

为了帮助规划过程的开展，作者为经理们提供了一个评价和重建其公司层面战略的框架
，并提供了一系列工具、一览表和工作实例，以帮助规划者运用《公司层面战略:多业
务公司的管理与价值创造》各章节提出的概念。 

《公司层面战略》为全球范围的多业务公司指出了解决其问题的新思路和新方案，对公
司高级经理和规划人员来说，这是一本不可缺的著作。
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评论

值得读几遍

-----------------------------
他有一套分析工具，对于如何制作集团战略、确立集团业务方向有启发。但是真正要应
用这套工具，可能还需要听听作者本人讲解才有效。

-----------------------------
很棒的书！有商业逻辑，也有详实的事实支撑，还有方法论介绍，对于理解集团总部如
何创造价值，非常有帮助。

-----------------------------
这是一本讲集团公司战略的好书，主要讨论总部如何发挥母合优势。
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