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本书是李瑞环同志1984年到2009年间关于京剧工作的讲话汇编。

李瑞环同志喜爱京剧艺术，并且研究京剧艺术。从他的讲话中，可以看出他在京剧艺术
的一些灼见，对艺术院团的改革思路，以及他的管理意识形态（主要是文化艺术）、工
作的宽容、开明的态度。
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“懂”的人毁起来才叫狠
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难得的上位者影响艺术的细节文本。官方讲话稿勿论，内部讲话字字有点，对天津青年
团从锅炉热不热到跨省交换条件找老师，从京剧观到演员点评，偏爱怨怼诸种细微情绪
，脉络分明。李大爷这辈子应该自傲于此，虽然这帮角的毛病从他那会到现在也没改，
只变本加厉。

-----------------------------
里面的讲稿分两类，一类是大面儿上的，基本没什么内容，都是写好的官方发言稿；私
下与演员们的交谈，有很多内容。若只有前者，书也就是个两星；若只有后者，则四星
无疑。中和之后，自然是三星。通过后一类的讲话，你可以理解李大爷“百日集训”的
目的；你可以看到李大爷对于青年团所寄予的厚望；你可以了解李大爷的艺术观与历史
观；你甚至可以明白被李大爷看好的刘桂娟为什么现在能够发展去当“公知”。

-----------------------------
李瑞环谈京剧艺术，主要还是谈发展。当然，如果不了解，谈不了或者说谈不好发展，
可如果了解过多，那就变成亲自去发展，而不是谈发展。“谈”，是领导的工作。怎么
才能做好这项工作？我体会有两点：第一，要略懂，但不能只懂些鸡毛蒜皮；第二，不
要把略懂当真懂，以一个专业爱好者的心态去推动就好，过犹不及。

-----------------------------
一、对待京剧事业不辞劳苦、事无巨细，关爱演员，立德；主持音配像工程二十一年，
立功；三联出版了此书，立言。
二、木匠是真爱京剧的戏迷，这本书里的“指导思想”不能展现他这一面。
三、某日张老市长攒局并负责检场，烦请请蛤老板、君秋同志合演《四郎探母》，特邀
朱熔爷拉弦儿，大家在木匠的指导思想下玩得不亦乐乎。

-----------------------------
乐了~

-----------------------------
属对天津青年团的训话最哏儿。

-----------------------------
要找本来看看

-----------------------------
音配像是百年大计，你们的名字都在上面，100年后，人们都记得你们。100年后，谁
会记得李瑞环啊？！21年始成，功德无量。



-----------------------------
很多可以当作奇闻轶事来读，挺有意思的
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书评

1、刘桂娟来了没有？没找她？反正你们自己管不住你们的兵就是了。我听说她最近搞
了个歌曲录音带。
2、王蓉蓉到你们这儿看《刘兰芝》，晚上十点多看完了戏再跑回北京去。她们学一出
戏很难，说一句呲儿三句。 3、王立军原来那个“肉”劲，我看现在有变化。
4、小孟有时还想钻...  
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