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中国消费者对“价格战”想来不会感到陌生，近年来，形形色色的“价格战”在各个领
域竞相上演，降价已经成为中国企业争夺市场份额的利器之一。然而，“价格战”是一
柄“双刃剑”，其结果往往是不尽如人意。在当前全球经济疲软的局势中，卓越的定价
技能已经成为企业生存发展的关键因素之一。

《定价的力量》一文向读者介绍了一种名为交易定价的定价方式，即针对每个客户、每
笔交易正确定价，以求在理论定价不变的情况下使企业获得的实际利益最大化。文章指
出，在当前的经济形式下，企业学习和应用必要的技能来实现高超的交易价格管理尤为
重要和可行。 

本书是麦肯锡高层管理论丛2003年的第1期。其内容包括：封面文章“定价的力量”以
及计算机与技术、金融服务、企业金融、市场营销、传媒及娱乐业等等的一些相关评论
文章。

本书内容全面，条理清晰，结构合理，具有较高的科学性、系统性、理论性及学术性和
实用性，可供相关人士参阅。
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《定价的力量》p27给出的数据“价格每提高百分之一，利润增加百分之八”，有些企
业按照这个说法定价会出问题的（均值与方差的问题）；定价的三个层次，行业层次（
供需成本等），产品战略层次（根据竞争定价，根据市场层次定价），交易层次（最后
的交易价格，包括折扣、让利、付款条件等）；实收价格瀑布分解法，很有意思。
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