
行动学习

行动学习_下载链接1_

著者:达特里奇 等

出版者:中国人民大学出版社

出版时间:2004-05-16

装帧:

isbn:9787300052663

http://www.allinfo.top/jjdd


中国企业如何实施行动学习

行动学习是企业发展不可缺少的工具。想—想我们现在的培训效果如何，变革效果如何
，就可以看到我们是多么需要像行动学习这样把学与做紧密结合为一体的方法了。

应用行动学习有三个切入点：一是用于经理人员培训，可以有效克服目前企业培训与实
际工作脱节，以及培训效果低下的状况；二是用于解决战略与运营问题，可以使企业摆
脱单纯依赖外部咨询机构解决问题的方法，高质量地解决企业实际问题；三是用于组织
与文化建设，可以以此落实组织与文化变革战略，增进不同部门人员的相互理解，提高
组织的核心竞争力。无论从哪个角度切入，其目标、效果都是双重的，既要发展人，又
要解决问题。

实施行动学习的步骤 

◎由发起人发起行动学习项目，包括确定研究的课题、指派具体负责人员或机构、提出
要交付的成果和验收方式

◎行动学习的具体负责人(机构)制定实施方案、选择参加人员、寻找外部支持专家、落
实经费

◎严格按照计划实施

◎按计划由发起人组织成果验收

行动学习成功的关键因素

◎领导重视

◎课题选择

◎资源投入

◎有效组织
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领导力

管理

培训

学习型组织

组织培训

领导力开发

人力资源

评论

我需要的是工具，是术，读道觉得别扭。

-----------------------------
系统介绍行动学习理念与成功案例

-----------------------------
行动学习组织框架：发起者、战略要求、学习过程、挑选参与者、组建学习小组、指导
、以问题为导向、资料搜集、资料分析、起草陈述、陈述、反思（探寻）。P10行动学
习路线路eg。P37起10条传统领导方式vs新型领导方式。后面主要针对GE、强生等公司
来具体讲解其领导力的案例，看过就忘了。

-----------------------------
对于这种类型的书一直不知道怎么把握，感觉很虚

-----------------------------
1、目标：发展或重塑领导人，解决企业自身战略或运营问题；
2、花旗银行案例：选择问题和参与者、团队建设以问题为导向、资料收集、资料分析
和建议、陈述、探寻与反思、最高管理层后续行动；P10



3、通用电气领导力：速度、简单、自信；P104
4、组织的行为和态度过滤了客户的声音；

-----------------------------
系统的介绍了行动学习的理念，从始至终贯穿大量案例对应用进行解释。读完此书对行
动学习的意见及应用，既有了系统的认识，对于实操也有了一定的认识。

-----------------------------
培训只提供知识和路径，不可能解决企业所有的问题，只有实践才是检验真理的唯一标
准，而理念与共识、信心和价值观才是推动组织实践的基础，同时还要有良好机制保障
。然而，公司作为一种现代化的组织形式，不仅仅创造财富、商品和服务，它同时还是
受民族性格、社会文化、权力结构影响与制约的名利场，我们也许能在某一个时间解决
某一个孤立的企业问题，但如果一个组织内部的人没有发生真实有效的变化，或者是整
个社会的环境和进步都是相对滞后的，那么问题总会层出不穷，我们所做的努力便会治
标不治本。行动学习或许会为人的行为暂时改变提供帮助和指引，但对于陈旧的利益格
局和复杂的人格特性而言，我更愿意把希望放在下一代人或全新的组织身上，因为人在
年轻时形成的信念与原则，总是要比中年以后形成的片面观点，要来的牢靠。。。。

-----------------------------
安图。

-----------------------------
听说很久 最近才有时间读了一下 理论体系很简单 案例不少
感觉通篇大部分都是在夸耀行动学习如何包治百病
但感觉实际案例的很多逻辑细节可能不太具有经得住推敲的因果关系
这不由让人想起以前接触过的一个上海来的做五力驱动的女老师 各种背书 各种夸耀
但总感觉在逻辑上站不住脚

-----------------------------
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书评

这本书的作者是在GE、花旗等公司操作过行动学习的资深人士，翻译的挺好，读来非
常流畅。最近在翻译的问题上，经常与一些朋友的看法相左。我觉得，阅读的顺畅性，
很大一部分取决于对书所阐述主题的经历。有了类似的经历，读来可能会更流畅一些。
行动学习在国内最近炒的比较热...  
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-----------------------------
一般来说，一种东西一旦流行，就会有不少人前来附合。
于是，培训行业中的鱼龙混杂现象就来了。 正本清源的最简单的办法之一，
就是，找一些来自于源头的图书读一读，分辨一下，自己听到的观点，是否得到相应的
支撑。 2007年3月，国务院国资委宣布，由华润来并购三九集团，所...  

-----------------------------
时隔4年，因工作需要，重新阅读这本行动学习领域的经典之作，体验到的震撼与共鸣
，已大大超越初读之时。经典就是经典，需要时常翻出来，进行再次消化，发挥它更大
的价值。
行动学习的概念已经热了好几年，国外的GE、3M，国内的华润、中粮，最佳实践时常
活跃在以行动学习为主题...  

-----------------------------
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