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《顶级财务总监（修订版）》紧跟时代发展的步伐，特别针对中国公司的现实体制和机
制框架，更为深刻和清晰地回答了财务总监"是什么"、"干什么"和"怎样干"的基本问题
。作者倡导在公司治理中建立总经理和财务总监平行运作的"双轨制"格局，认为财务总
监应定位于"CPA+CMA+CFA"的复合角色，以有效承担起监督、控制和理财这些基本职
责。全书由4大模块组成：第1模块主要解决财务总监在公司治理中的定位问题，围绕财
务总监制度的实践和内涵，阐述了促成财务总监职业化所不可或缺的条件和要素。第2
模块主要讲述企业会计管理的基础工作，财务总监要重点抓好公司报告、财务管理信息
化、会计制度、内部控制制度、内部审计与稽核、财务治理、集团公司的财务管理体制
、会计组织结构设计和会计人员管理等方面工作。第3模块针对价值管理系统，重点阐
述了公司价值的产生机理和驱动因素，财务总监要特别关注现金流量管理、营运资本管
理、资本预算、并购、公司融资与产权管理等影响公司价值的重点环节。第4模块勾勒
了公司管理控制系统的清晰框架，认为由战略、业务规划、经营计划、预算管理、绩效
计量、薪酬激励诸环节构成的循环链，在客观上影响甚至决定着公司的执行力和价值创
造，是财务总监所不能忽视的重要领域。
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评论

内容很全。
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-----------------------------
很全面，比另外一个同名书籍，强百倍；花来2*4小时来读完，还做了笔记，实在系统
加深了对财物知识全面的理解，值得推荐～不过2000年左右的书籍，再次说明财务其
实是个发展缓慢的领域。

-----------------------------
大而全，理论化。没有新知。

-----------------------------
很好的架构 以后当作工具用 借鉴

-----------------------------
非常完整全面
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