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《竞争战略进阶》一书富有逻辑性和实用性，它不仅是高层经理对企业进行战略审查的
必备工具，对低层经理树立战略意识也很有帮助。对那些辅助战略制定小组工作的顾问
和专家，本书也提供了可供参考的、循序渐进的方法。 

戴夫·弗朗西斯是一个著名的作家，他在英国和国际上从事战略顾问工作多年。四年前
，我与同事在制定公司发展战略时得到戴夫的帮助，第一次了解了竞争战略的结构和制
定方法。这种方法非常有效，于是我鼓励戴夫把它写成一本工具书。该书提供的是一个
经过实践检验的框架，几年来不断得到完善，相信对许多经理会有很大的参考价值。 

《竞争战略进阶》与许多其他书籍一样，都是为经理们
提供自我发展的方法。前期出版的书讨论的是个人技能，后期的题目主要涉及功能领域
和战略技能发展等方面的问题。
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