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战略是企业高层领导者最重要的决策，在进行战略决策时，所必须考虑的因素很多，面
对的问题也相当复杂，因此在教学上通常是以案例研讨的方式来让学习者渐渐体会战略
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思考的分析与决策逻辑。然而在累积了无数案例分析或实际选择判断的经验后，会逐渐
形成一些架构性的思考程序与逻辑，以这些为基础，可以使战略的学习更快速有效，也
可以使学习者或实务界人士更容易在复杂的数据与环境中，找出问题的脉络，并更系统
化地作出决策。

《战略管理新论》并不是对现有战略理论的介绍，而是作者在不断分析战略问题中，综
合各家学派的理论，自我总结发展出来的一套具高度实用性的战略思考方法。读者利用
书中所提出的战略形态分析法、战略矩阵分析法、产业矩阵分析法，不仅可以快速掌握
决策的重点，而且也可在此一同的思想架构下，进行集思广益的战略对话。
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