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一个中国人是条龙，三个中国人是条虫。这句广为人知的调侃，成了众多中国企业的梦
魇。中国人为什么组织不起来？中国企业为何走向世界那么难？肖知兴教授从历史、政
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治、经济、管理、哲学、心理学等多个角度出发，剖析中国组织的结构，为解决这个困
扰众多企业的问题，提供模式和解决方法。尤其是，肖知兴学贯中西，本书绝不象其他
学术书籍那样艰涩难读，其笔调轻松流畅，将传统与现代管理知识融会贯通，让人在学
习知识的时候，又体会到一种深深的享受。本书共分四篇，第一篇主要解决组织中国人
的问题，提出了中国企业组织能力模型。第二篇从学科背景来看组织问题，第三篇探讨
了组织失败的四个案例，涵盖国家层面、传统层面、海外华人的组织失败，以及国内企
业海外扩张的问题所在。

本系列丛书一共4本，除本书外，还有《企业江湖》《纸上谈兵说管理》《论语笔记》
，同时推出。

作者介绍: 

1972年生于江西吉安，1993年毕业于中国人民大学，先后任职于中国技术进出口总公
司和诺基亚（中国）投资有限公司，2004年获得法国欧洲工商管理学院（INSEAD）组
织行为学博士学位，现执教于中欧国际工商学院（CEIBS）。他是《欧洲管理评论》（
EMR）的编委，国际中国管理研究协会（IACMR）的发起成员，国际实践管理教育（IM
PM的中国负责人。他的学术文章发表于《管理与组织评论》、《心理科学动态》和《
组织行为与人类决策》等国际一流学术期刊。他是中国领先的商业管理杂志《IT经理世
界》的专栏作者和学术顾问，著有《不同文化的社会资本》（英文）、《东张西望》（
被评为2004年十大最有价值的商业书籍之一）等。
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持续关注

-----------------------------
批判是有用的，可以让无用的、伪概念、无指导性的东西不浪费你的时间，不走弯路，
但是有效的方法也需要找，找到方法还要实践。聪明、完美是无法追求的，至少要做到
一点，不要对自己装逼。

-----------------------------
开始以为是一本比较严肃的书，看后发现写的挺实在的。

-----------------------------
组织成长的过程就是专业化分工加强的过程，然而专业化分工带来的一个问题是分工越
细，合作难度越大。



-----------------------------
中国人为什么组织不起来。上次读还是2012年，七年后重读。社科都是相通的，搞管
理的，得懂经济学，懂政治学，懂社会学，懂历史学，懂心理学，什么都要懂，然后融
汇贯通。可是很多学术界的人知识面太窄，连自己的小学科都没搞出个名堂来。

-----------------------------
用乌合之众的一句话，一个人一旦进入群体中，他的个性便湮没了，群体的思想占据统
治地位 ；而群体的行为表现为无异议，情绪化和低智商。

-----------------------------
好久没读过这么好的书了

-----------------------------
原创典范，内容饱满，浓浓的人文精神。

-----------------------------
值得再读

-----------------------------
已购

-----------------------------
有共鸣，还需第二遍细读。

-----------------------------
有一些启发，但论述太理论，而案例又缺少分析

-----------------------------
看不明白

-----------------------------
2019-01-11豆瓣推荐标记想读。2019-01-17读完。书名提出的问题并未在内容中进行很
好的解答，更偏重于概念堆积、材料案例拼接。前2章时还感慨作者逻辑严密，但从第3
章开始泄气。案例部分更是体现出清谈的不用心，就想是另外一版当中的评价「满汉全
席的详细菜谱和烧制秘诀有哪些?番茄炒蛋、农家小炒肉、菠菜豆腐汤。这就是本书的
概括。作者解释明亡时所参阅的宝贵史料：《袁崇焕评传》《崇祯传》、《正说明朝十



六帝》、《明朝灭亡的真相》……是的，这些材料足够做一碗苏格兰打卤面了。」
原本打算给五星，逐步下滑到三星。

-----------------------------
亮点很多，内容深刻

-----------------------------
内容比书名开阔，第一篇的分析和第二篇经济学、社会学、心理学分析工具都不错。第
三篇的案例叙述有余，分析不足，略为遗憾。

-----------------------------
这本书要分开来看，第二篇是总结百家思想，属于科学的部分，另外三篇是作者针对国
情所写，是less科学的部分。所以，第二篇我严肃认真的看了.......倒是很想见见作者。

-----------------------------
题目很大。感觉作者思维乱得不行。用词随意，逻辑跳跃，东一棒西一棒子的。还喜欢
加入个人经历与感想。案例的叙事水平宛如百度百科真是让人看不下去。
三分，看出努力了。整合能力不够。

-----------------------------
我认为写的不错，入木三分，也给了一些个人的看法建议，古今中外都有大量的例证，
作者确实涉猎广泛，知识底蕴深厚。

-----------------------------
很好的一本书 作者学术功底很深 而且文笔很好 问题讲得很透

-----------------------------
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书评

在去西安的火车上看完了肖知兴的《中国人为什么组织不起来》，这是本比较新的书，
今年9月才第一版，但是新书未必就是好书，这本题目很抓人的书我看完后就是这个感
觉。
当初可以说迫不及待的翻看这书，因为这个书名很抓人，稍微想法多一点的人，比较了
解真实的中国历史，尤其是...  
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-----------------------------
这本书对于我这样一名普通的公司职员读来是有吸引力的，当然必须说我的知识水平还
不能够让我完全理解本书分析和论证。在没有完全读懂书情况下说什么都没有实际意义
，但作为一个也想自己的公司蒸蒸日上但眼看着人心涣散有时候自己的行为也在推波助
澜时，一个向自己去问而难以回...  

-----------------------------
以下内容是阅读的摘录和我的一些看法和感想。 ***************************
管理学习的三个层次：器具、制度、精神。 ***************************
人性本善和人性本恶的观点都是有着正确的部分，但片面的强调某一个是绝对正确而另
一个是绝对错误的做...  

-----------------------------
管理类的书籍往往如过眼云烟，文笔好点，无非是能增加一些阅读快感。而且既然是打
着管理书籍的招牌，多少能在某一个点上让你心有戚戚，可也只能戚戚这么一下，真要
用的时候，早就忘了看过那些书、书里怎么说的。
所以要想真正有价值，一定要短小精悍，这点老肖还需要向德鲁克...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
过来参观的朋友别轻易放弃这本书啊~~~自己想想，能在豆瓣里得到8.3分评价的书，会
是一本烂书吗？
这本书虽然用随笔形式来写，但是含金量极高，关心管理的朋友，千万不可错过。  

-----------------------------
作为一个国企从业人员，并且参与过企业组织结构调整和流程再造、制度编订工作，早
早就买了这本书，06年9月1版第1次印刷。但一直未看。近期因准备评高级经济师，拟
写一篇关于国企体制机制约束影响企业竞争效率的论文，才又拿起认真阅读。真是好书
，虽然题目较大，但其中关于中国...  

-----------------------------
这本来可以成为一本更具有“市场伟大性”的书，跟《追求卓越》《从优秀到卓越》一
样“伟大”的书。不过书的两个特点把它“耽误”了。第一是用随笔的形式写。有介绍
说这是一本“清谈性质的书”。随笔的一个特点，就是缺乏严密的逻辑顺序，在要点处



往往点到即止。第二呢是作者有...  

-----------------------------
作者受教于INSEAD，却不学习西人的治学态度，也丢掉了中国人传统的发现问题--分析
问题--解决问题的典型探究模式，就发现问题而言，本书10分，分析问题6分，解决问
题0分，所以平均分5分，不及格
作者另外一本书《中国人为什么创新不起来》，难免不让人联想为一本噱头之作，估计
...  

-----------------------------
没看过，但是就题目来看，套用一部电影里的话充满噱头的书名。
中国被腐朽的满清圈养，被愚蠢的八旗与理儒、犬儒之辈奴役，导致全面落后，被西方
列强凌辱。东西方的对比，不不不，并不是东西方对比，至少日本就不必他们差，是中
国和西方的对比显出了双方的差距，所谓成王败寇，...  

-----------------------------
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