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本丛书是我国第一部企业现场管理运作实务系列教材，针对目前企业普遍存在的“以股
代管、以改代管、以包代管、以罚代管、头重脚轻、基础不牢”的现象，以中国质量协
会重点课题研究成果为基础，把外抓市场与内抓现场统一起来，按照建立现代企业制度
的要求，从强化企业内功，夯实拓展市场的根基，优化现场作业要素配置，坚持以人为
本，提高企业活力与效益出发，全面阐述企业分厂、车间、工段、班组、厂区、站队等
现场作业单元的主体，即企业现场的“车间主任、班组长与经营计划、劳动定额、统计
核算、工艺技术、设备管理、质量管理、生产调度、安全管理”专业技术人员的运行操
作基本过程。

全书针对管理主体所处不同岗位与专业的工作实际，运用现代管理现论与技术方法，借
鉴国内外企业现场管理成功经验，以我为主，兼收并蓄，立足创新，体现特色，将现场
管理运作过程科学凝练表述为“基础知识、管理过程、专业技能、运作规范”模块，客
观地反映了现场管理主体对于其客体的计划、组织、控制、协调、激励运作实务的客观
规律。全书集知识性、专业性、操作性、技能性、规范性为一体，突出实践，好读易懂
，便于掌握，重在应用。实现了企业专业管理理论与现场管理实际的有机结合。该套丛
书已经被中国质量协会推荐为企业现场管理教材，达到了作为不同现场管理岗位专业人
员运作实务指导手册的目标。
该系列教材按照优化现场管理过程要求，立体构思，统一风格，围绕主题，系列成册。
多层次、广角度、全方位地按照模块结构逐一展开阐述。结构严谨、层次分明、内容翔
实、语言规范，富于独到见解，体现了形式与内容的创新。
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