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“管理就是决策”是美国著名管理学家（Herbert
Simon）的一句名言。管理就是决策，这一定义切中了管理的要害。因为决策是企业里
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做任何事情的第一步，即先要决定做什么，然后才是怎么做的问题。决策也是企业最费
神、同时也是最具风险性的核心管理工作。

实际上，企业里出的许多问题，如果仔细追究，大多是源头决策的问题。只要决策做正
确了，大的方向定好了，其他的就变成细枝末节。

本书结合世界上知名企业的决策经验，从决策者的素质、决策环境、决策过程、决策方
法等方面阐述了决策理论的精华，具备全面性、可操作性的特点，能够帮助管理者统览
全局、科学分析、抓住时机、及时决策。

书中同时列举了众多成功企业的决策故事，具有耐人寻味的启迪意义，是现代企业决策
者的必备书。

作者介绍:

目录: 1. 在没有出现不同意见之前, 不做任何决策
2. 一次良好的撤退, 与一次伟大的胜利一样受到奖赏
3. 在人事决策问题上, 只有反复思考, 才能做出正确的决策
4. 用人不在于如何减少人的弱点, 而在于如何充分发挥人的长处
5. 避免把所有
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