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「金錢這種東西不應該自己去追求，而是由世人評斷你的價值後，主動支付你相應的額
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度，換句話說，錢應該是不請自來的。

因此，你必須思考的是：如何擁有讓金錢不請自來的實力。」

這是榊原英資說的話。他被世人稱為日圓先生、外匯之神，曾與金融巨鱷索羅斯、美國
前聯邦準備理事會主席葛林斯潘並稱影響世界經濟最深的財經人士。

他在1997到1999年曾經擔任日本大藏省財務官（相當於臺灣的財政部副部長），主掌
外匯事務。他的一句話、一項決策，就可以左右日圓是升是貶，即使今日他退休了，發
言還是對日圓甚具影響力。

但你知道嗎？他大學時本來念的是文學。

他還是菜鳥公務員時，不顧旁人潑冷水說「當官根本不需要念到博士」，執意出國攻讀
經濟學博士學位，學習當時大多數人覺得「用不到」的知識，因為他矢志成為某一種領
域──就算是很冷門領域當中，「無法被取代」的專才。

於是，物以稀為貴，他擁有大多數官員用不到（也不懂）的知識，身價就這樣凸顯出來
。

現在，他要告訴你該學些什麼、要具備哪些本領，才能夠出人頭地、讓錢自動流進來？

日圓先生是學經濟的，因此他以經濟學的獨特觀點告訴你，該怎麼為自己的身價一步步
打基礎：

◎首先要知道，國界幾乎不能限制金錢和資源的流動了，世界已成為一個單一市場

→我們每個人都在這市場中買東西，但有時候我們是賣方。

◎當你是這市場中的賣方時，你要把自己當成「世界」這個單一市場當中的「商品」

→你得自問：我的能力或勞力可以出售嗎？價位是多少？

◎要如何在市場中得到較高的價位評等？

→你得擁有「專屬於自己的賣點」、獨特的專長，讓自己無法被取代。

◎達人出頭的專才時代，如何自我訓練？

→這年代，每個人都能成為某個領域當中的專家。要能找出自己的優勢，知道自己能夠
成為什麼領域當中的專家，是你身價多少的關鍵。

◎專才之後，更需要各式各樣的知識

→常識是聯想力與創意的源頭，卻最常受到忽略。

→了解自己是什麼樣的人，也要看到別人與自己不同之處，然後學習。

→學用自己的頭腦思考，然後能將自己的想法清楚地傳達給他人。

◎找到你擅長的事之後，專心做下去，做到這一行裡頭大家都知道你的能耐。

→只要能專精某一行，就算冷門行業，金錢或是地位也會不請自來。



進名校不會保證你有前途、進大公司也未必能，關鍵在於你從十六歲開始到三十幾歲的
這段日子當中，想要如何栽培自己成為「常識豐富的某一種領域專家」。
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榊原英資

1941年出生於東京。高中時曾留學美國賓州約克郡。東京大學經濟學部畢業後，進入
大藏省（2001年改制為財務省，相當於臺灣的財政部）工作，並在工作期間於美國密
西根大學取得經濟學博士學位。他於1997到1999年擔任日本財務省財務官，主掌外匯
事務，經常透過口頭或實際干預行動，來左右日圓走勢，因此得到「日圓先生」封號。

曾任慶應義塾大學教授、早稻田大學客座教授、早稻田大學印度經濟研究所所長，201
0年4月起為青山學院大學教授。高中生暑期學校「日本下一代領袖養成學校」（日本の
次世代リーダー養成塾）主要催生者，從2004年起擔任副校長。著有：《世界經濟勢
力圖》、《吃遍世界看經濟》、《政權交替》（以上為文藝春秋出版）、《不景氣的世
界就該這麼改變！》（朝日新聞出版）等書。
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