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众所周知，美国各顶尖研究型大学正为追求卓越地位展开空前的竞争。就竞争的激烈程
度和所取得的成就而言，哈佛是独一无二的。但是，在争夺优质师资和生源的过程中，
哈佛忘记了本科教育的根本目的一一把年轻人培养成具有社会责任感的成人！《失去灵
魂的卓越》的作者哈瑞·刘易斯在哈佛任教30多年，其间有8年时间担任了哈佛学院院
长一职。他从自己亲身经历出发，向读者描述了这所著名大学是如何放弃教育宗旨的。
哈佛的地位独一无二，是美国最富有和最具影响力的大学。不管结果如何，哈佛的一举
一动都会成为其他大学仿效的典范。刘易斯教授从热议中的“分数贬值”问题、啥佛在
处理性侵犯案件上的争论和劳伦斯·萨默斯校长充满争议的领导风格等问题着手，为我
们分析了哈佛这所著名大学的失败之处。他还细致地回顾了这些问题产生的历史背景，
揭示了哈佛的办学目标如何从真正的教育向迎合消费者需求方向发展的，并提出了进行
教育改革的迫切性。

《失去灵魂的卓越》一书以明晰、清新和坦率的笔触，启发读者反思我们过去对著名大
学的评价方式。美国著名大学迷失办学方向的现象并非无关大局——哈佛、耶鲁、斯坦
福这些著名高等学府引领了美国教育的发展航向，这些学校的身上维系着我们未来的希
望。现在我们需要质问：这些学校是否辜负了人们寄予它们的期望！

作者介绍: 

哈瑞·刘易斯，哈佛大学计算机科学教授，任教哈佛30余年。1995年至2003年任哈佛
学院院长。主持过哈佛学院纪律和体育政策委员会的工作，并长期担任哈佛学院招生委
员会成员。哈瑞·刘易斯撰写的《失去灵魂的卓越》曾入选《波士顿环球报》畅销书行
列，并有中文（简体、繁体）和韩文的译本。

侯定凯，教育学博士，华东师范大学高等教育研究所副教授，美国宾夕法尼亚大学富布
莱特项目高级访问学者。主要研究领域：比较高等教育、高等教育社会学。主要著作和
译著：《中国大学的理陛之路》、《象牙塔是平的：国际高等教育研究新进展》、《高
等教育社会学》、《后现代大学来临？》等。
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评论

哈佛说自己是：失去灵魂的卓越。看来我们是：没有灵魂的平庸，哎~

-----------------------------
作者是哈佛大学的计算机科学教授（曾经是比尔盖茨的讲师），因此对哈佛大学为代表
的美国精英大学的批判，是从实用主义、精英主义、学术专业主义、偏保守主义的角度
展开的。全书颇为啰嗦，个人意见只看“结语篇”就够了。如果只是对基础教育、或者
美国以外地区的教育问题感兴趣，其实没有必要读此书。

-----------------------------
感觉讨论的问题还是“大”了点，大概因为作者当过哈佛的院长，而我始终连喽啰都不
算的缘故。



-----------------------------
已扔。道德难题的小组讨论并不是道德教育的最好途径。图灵是同性恋，最终因此被迫
自杀。计算机之父的经历讲述无意中对学生进行了道德教育。越是无意的就越有效。只
看了想看的部分。哈佛不避讳自己的问题，这是进步的前提吧。

-----------------------------
阐述高等教育，方法论中的个人经验见解，可能对高校管理者更有用。如果只是读着玩
玩，也能在想不到的地方找到共鸣吧。

-----------------------------
15908

-----------------------------
类似于《精致的绵羊》

-----------------------------
高度很高，作者痛斥迎合市场的教育，但大部分的贫困者平庸者的我们，若失去了市场
意识的教育，则只有…但有些精华仍可汲取，以教育的长远规划取代把学校当购物天堂
，以包容偏见的全球视野看待问题等等…

-----------------------------
翻译的有点费劲 看来国内外都困扰于这个理想匮乏的时代

-----------------------------
里面提到的有些点 我觉得我们学校有很多可以借鉴的地方
希望学校建设者可以精读这本书 但整本书看下来觉得有点乱 调理不太清晰
也许是翻译的问题

-----------------------------
说的问题很本真也很理想。能给人一些切实的动力，引发反思是一方面，不断的努力也
不能停止。

-----------------------------
灵魂意味着教育本身，是让学生更加了解自己，更加优秀和卓越，同时将自身与社会联
系起来。到现在哈佛的一系列变化正在让自己偏离教育学生本身。卓越更多是外在符号
。



通识教育这块可以和甘阳《通三统》最后一部分联系一起看。通识教育本质不能也不应
该只是知识的扩展，它所承担的是更为重要的认清自身，了解国家和时代，文明等作用
，是基石般的存在。

-----------------------------
所以我论文啥时候能写完呢

-----------------------------
还是有很多感触的。不过在翻译还有内容编排上还可以继续修订

-----------------------------
深刻的主题，大学教育制度改革。大一上学期阅读。哈佛的教育很先进，引发了我的思
考。比较艰涩难读。

-----------------------------
美国教育史阅读作业，还OK，有质疑有吸收。

-----------------------------
教育不能仅仅满足于传授给学生知识，而更应该关注获得知识的方法和思维的训练。

-----------------------------
第二版依然存在翻译不畅的情况，平权法案译成赞助性法案，justice翻译成司法而不是
正义论，虽然并无错误但是不符合日常理解方法。作者似乎一直排斥2005年哈佛大学
的本科教学改革，如果不熟悉美国精英大学的实际可能对理解GPA膨胀、体育联赛、荣
誉学位等等有些困难。可搭配《优秀的绵羊》一起阅读。

-----------------------------
还会再读。

-----------------------------
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《失去灵魂的卓越》，当我第一次从一位清华大学老师口中听到这个书名后，便再也无
法忘记它。这个短语用来形容我在大学目睹的现状实在是再契合不过。
这本书的作者是哈佛大学的哈佛学院前任院长哈瑞·刘易斯，“失去灵魂的卓越”便是
他用来评价哈佛大学的。诚恳地说，书的内容...  

-----------------------------

-----------------------------
Excellence Without a Soul是Harvard College的前院长Harry
Lewis批判和总结哈佛本科教育的新书。
Lewis教授并不是教育学的专家。但是作为一个老哈佛人的经历和见识，让他有足够的
资本来批评一下这个全美国最古老，也是最优秀的学校。
书开始是以哈福前校长（注1)Lawrence Su...  

-----------------------------
保留英文页码，在我看来是偷懒。让学生分章翻译，自己修订，而译者署名只有他自己
，在我看来是无耻。 不是张汝伦就是许纪霖推荐的，读完却没一点感觉。
8.12.6晚写于402  

-----------------------------
作者是哈佛学院前院长，从书中感到既有管理者的反思，也有一位理想主义教育家的思
考和批判，总的来说他对目前哈佛的现象是持否定态度的。书中提到不少实例，让人换
衣个角度了解美国高等教育（或者只是哈佛教育）、了解目前美国大学生的实际的学习
和心里状况，有启发意义。也许...  

-----------------------------
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