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怎样打造财富人生？怎样守住财富人生？是所有商人都日夜思考的问题。 

“华人首富”李嘉诚对此早有深思，他曾把写有“知止”两字的条幅作品悬挂在办公室
中，字迹道劲，刚健有力！其意何在？不言自明！ 

无数惨痛的事实证明，此时之盛不等于彼时之盛，今日之富不等于明日之富。隋朝大儒
文中子说道：“众逐利而富寡，贤让功而名高。利大伤身，利小惠人，择之宜慎也。天
贵于时，人贵于明，动之有戒也”，这是其《止学》给世人提供的一段良言。财富是逐
利之果。利大可以毁掉人，财富之巨同样可以灭掉人。文中子认为“知止之行，可知之
不行”。李嘉诚标明“知止”，真理相合。也许，他对文中子《止学》体会更深！ 

从“利小”到“利大”是一个积累财富人生的奋斗过程。李嘉诚也不例外，从勤奋做起
到名列于美国《福布斯》，可以为证。也许，大多数人的眼光都过多地关注李嘉诚身上
的“财富光环”，而对其内心世界或内心层次的理解却失之肤浅。但是这恰好是李嘉诚
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以“知止”为上的关键。 

根据我们多年的研究，李嘉诚是一个“知己之可行”的智者，即他明确自己每一次行动
的目的和可靠性；同时李嘉诚还是一个“止己之不能行”的思想，即他克制住自己带有
危险性和毁坏声誉的每一种行为。他曾说：“最忌树大招风”、“凡事都要留有余地”
，是对自己经商环节的清楚认识，也深得中国传统处世哲学的精髓，只不过是现代的一
种话语罢了。在李嘉诚看来，世上之事，皆有物极必反之理，过度的行为只能导致失败
的结局。所以真正的大商人应当明白“知止”之重要性，万不可在鼎盛之时跃入低谷。
此等经商止学之要义，是李嘉诚一生的商道！ 

李嘉诚关于“利”的认识超人一等，例如他对“止己之利”的观点是：“宁亏自己之利
，也不亏大家之利”、“舍小利才可取大利”、“先让利后谋利”，都是非常成熟的商
业运作策略，正是因为这种开通，李嘉诚能够格守诚信经商、止己之利以回报社会，奉
献精神，大为可嘉！也体现了李嘉诚不同一般的经商止学。 

商人之财，多败在不知止上，总想以贪欲之心占得天下大小之利，大有满盘皆收的冲动
。这是可悲的。吕不韦、胡雪宕、和坤都是这方面的铁的教训。现代亦有之，大家可举
一、二。的确，商人最怕败，但商人最易败。希望大家能深悟李嘉诚经商止学，给自己
会诊！ 

当然，李嘉诚经商止学远不只有上面内容，还有许多，例如他对“惰”“浅”“险”“
偏”“躁”“亏”“乱”“短”“弱”“败”“欺”、“私”、“利”、“断”的认识
，都有独到见解，提出了一系列相关的止学之道，都非常有实战的指导作用。本书均有
论及，希望大家细心阅读，从中有悟有用！最后请记住李嘉诚止学之精要： 

“知利之止，知欲之止，为知人生之成局！”
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