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《房地产老板的困局与破局》内容简介：过去10年是房地产老板创业的“黄金时代”，
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职业经理人的“青铜时代”；今后10年，房地产企业将步入职业经理人的“黄金时代”
，老板的“白银时代”。房地产企业不再靠关系取胜，而是靠智慧管理取胜。

作者陈恳以自己在房地产行业摸爬滚打20年的经历和研究成果，从“人、事、权、钱、
魂”五个方面，逐层剖析老板与职业经理人的困局，并提出切实有效的破局之策！

人：老板带出来打天下的“子弟兵”是儿子，市场上招聘的“空降兵”则像女婿。儿子
和女婿，到底哪一个更可靠？

事：很多老板整天吆喝“太累”，很大程度上都是自找的。事必躬亲，不累才怪呢！老
板完全可以让“替身”代替自己工作。这个替身究竟是什么？

权：授权是老板的难题。怎样授权才能保证经理人顺利开展工作，又不至于以权谋私，
占企业的便宜？

钱：正确理解财富的本性，是对老板智慧的一大考验。企业能否发展壮大，解决好分钱
的问题比赚钱更重要！

魂：企业核心价值观必须是老板信奉、员工共鸣。否则，“人心散了，队伍就不好带了
”。

《房地产老板的困局与破局》是一部全方位了解民营房地产企业生存状况不可多得的活
教材，也是“老板师爷”写给老板的枕边书。《房地产老板的困局与破局》一书中既披
露了许多鲜为人知的老板与经理人斗智斗勇的博弈内幕，又有咨询顾问站在第三方角度
对二者之间博弈的独立观点，为房地产企业完成蜕变提供了行之有效的实战指南。
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这是写照?分析还是相对到位的..估计以后还得回顾回顾.

-----------------------------
其实金地，万科之道绝不是万能的，不同的企业成长状态不一样，也许此书有个年销售
面积界定值为好

-----------------------------
老板与职业经理人的困局，主要从人-内部势力之博弈（管人）、事-找到合适职业经理
人当司机（找贤）、权-授权与监督（放权）、钱-会挣钱更要会分钱（激励）、魂-文化
建设让员工有归属感（连结）。

-----------------------------
前面还不错，后面开始软文

-----------------------------
很多给自己的书打的广告，很多道听途说，内容很浅，作者水平和格局都一般。
之所以打三星，是觉得这本书的视角不错，作者也在这行当混迹多年，一些见闻值得参
考。
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