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《精益开发实战:用看板管理大型项目》以瑞典国家警署开发的大型项目为例，讲述在
大型项目中如何具体应用看板方法和精益原则，详细介绍了项目中面临的诸多挑战及其
应对策略，以及得到的各种经验教训。书中内容共分为两大部分，第一部分是全书核心
，介绍如何实际工作；第二部分是技术讲解，概要介绍了敏捷和精益原则，阐述第一部
分提到的因果图等实践做法。
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评论

大半部分没看太懂。很多技术性的、流程化的统筹的内容。不过我现在知道什么是敏捷
开发、scrum和sprint了~
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-----------------------------
从《码农》上看到了书评，于是就在多看买了本电子版，一直喜欢敏捷的的我很适合这
本书，一些观点正好在实践，一些方法适合我现在的项目。

-----------------------------
第 16
章的经验教训是精华，多数人都喜见变革，他们只是不喜欢被别人改变，多么痛的领悟
。

-----------------------------
好象有个规律,老外的软件工程书,越薄的越有用?!这是俺当年看XP实战后又一本即开即
用的好书! A3方法,实体看板,Scrum融合...

-----------------------------
细节，重点要看细节。

-----------------------------
一本好书，让人有马上开始运用于实践的冲动！

-----------------------------
只看前面几章，看板很好，需要重读

-----------------------------
还在消化，有空在 blog
写写我的想法。对限制各种队列长度这个很赞同，现在我们就面临着未修复 bug
数量不停增长和开发任务看不到头的影响。

-----------------------------
最近一个软件开发项目碰到好些问题，这本书虽然内容不深，东西相对倒是还全。有实
际的例子，不过这种东西， 在不同的企业文化下，肯定适用的范围不大，
有些东西看着简单，但试试看倒是蛮管用的。

-----------------------------
非常开阔思路，有很多值得学习借鉴的方法。当然实际应用需要根据情况再具体分析。



-----------------------------
项目总结写这么长真是辛苦了啊。

-----------------------------
#实践出真知，方法靠自己

-----------------------------
#前面的项目实战有些东西还是可以借鉴实施的。可以做下个管理例会的议题了。后面
的敏捷概念介绍，有点凑字数的感觉。

-----------------------------
e 111221

-----------------------------
还是挺不错的，对于实践的介绍比较清楚易于理解，我们以前在诺西做的事情也和这个
差不太多。书名略微有些误导人，看板只是精益的一部分而已，使用看板算不上就是精
益了。是本好书，值得看，起步足够，如果想更深入理解看板或精益，都得再读其他书
。

-----------------------------
书中case主要是一个政府警用开发系统，作者以敏捷教练记述了看板的使用。这个大系
统里面有两点挺有意思：一、他们有一个项目进度看板，以供每个人员了解项目进度；
二、每日站会有很多轮，分别是传统意义的TEAM站会，需求站会以及测试人员站会，
大家可以根据自己兴趣加入（这里和项目的TEAM人员有关，Role有PO，DESIGNER,TE
STER，然后PO和TESTER各有一部分在TEAM中，其余的人专注于需求和集成测试）。
可惜还是没有找到我想了解的看法在软件维护阶段的使用实例，吾乃将上下而求索 。

-----------------------------
太帥。看板，跟因果圖。

-----------------------------
以实例贯穿全书，说得很详细。我们目前也在使用看板，项目没书中说到大，用得比较
浅，但给了我很大的启发和借鉴。

-----------------------------
做个参考书不错



-----------------------------
和以前在InfoQ上看过的看板迷你书一样简洁明了

-----------------------------
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书评

写的挺实在、基本无废话，介绍了在比较大的团队中采用敏捷开发的案例和实际经验：
例如有分工的小组、人员交叉、多级看板、这些内容以前没有我在其他的书里看到。
敏捷本身并无定式，随时调整十分重要。重要的是不断反省、持续改进。  

-----------------------------
如副标题所示，这本书让我体会最深的是看板。 看板主要的好处有几个： 1.
确定优先级
优先级一目了然，如果老板，领导，产品，有新的想法需要插入时请先看看当前的任务
列表。这个一定程度上确保任务不会被头脑发热的想法或者临时事务打乱。在当前的公
司的官僚组织体系中，领导...  

-----------------------------
不得不说Henrik
Kniberg的每一本书都又薄又好用。价钱不贵，看着不累，居然路子还对。这就有意思
了。
有意思的是，他的每一本书也是一个真实的项目得出来的。所以，有很多话一说出来，
经历过的人，都会深有感触，微微一笑吧。
在这一本中，他同样是用一个真实的PUST项目演绎。...  

-----------------------------
正在看第二遍，也积极地在项目里实行用看板来管理项目。而我对于看板的核心理解来
源与书中的一句话：
项目的开发速度很大程度上取决于团队成员对项目当前状态的数值程度。
其实看板的目的就在这里，让团队成员明白项目当前的进度，我需要做什么。然后通过
“完成”中的任务来...  

-----------------------------
敏捷开发的执行和过程。敏捷开发的参与人员包括需求分析人员、开发人员、测试人员
等。最核心的元素是看板，通过看板展示每个阶段的实际情况，看板的信息通过每日站
会或阶段性会议来更新，同时团队核心人员也会通过一些其他的定期会议持续改进流程
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，以至提高工作效率。 ...  

-----------------------------
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