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《银行内部模型和监管模型》能够有助于国有银行以及民族银行业建立起一种真正的风
险文化，这也是作者写作《银行内部模型和监管模型》的主要动机所在。由于体制上的
原因，目前国有银行的管理还不是风险导向的。例如，国有银行采取的风险缓冲机制是
财政机制，而不是真正的私有资本机制。储户和市场对银行的信心取决于政府信用及财
政的支持力度；国有银行的管理导向不是股东价值的最大化，而是政府目标(国有银行
的前身是国家专业银行，从风险管理的角度看，这虽然有悖于组合多样化原则，但却有
助于推动政府的经济发展计划)；国有银行在确定信贷计划方面，不是根据资本预算决
定风险承担，而是根据中央银行的货币控制计划来决定信贷总量；国有银行的公司治理
不是采取沿业务线的垂直路径，而是实行分级核算和分级管理。在国有银行激励机制不
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到位、财政分权化（fiscal
federalization）以及行员利益本地化的大环境下，分级核算和分级管理制已经被证明是
诱发道德风险并进一步形成内部人控制的一个主要根源。
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