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《兼并与收购》共有8篇文章。《并购大师的经验之谈：参与研讨会的CEO如何实施成
功的并购策略》内容涉及公司收购与自身成长之间的权衡，并购形式的最新发展以及公
司并购的成功之道等方面。《善意并购的艺术》讨论了成功的并购者是如何实施并购策
略的。《你是否为一项并购付出得太多?》进一步分析了公司并购的价格和时机问题。
《股票还是现金：并购中买卖双方的利益交换》为并购双方董事会进行交易方式的决策
过程提供了一个分析框架，同时也提供了SVAR和SPAR两种分析工具，帮助并购双方对
股东股份置换时的风险进行定量分析。《这项并购可以挽救吗?》通过一个虚拟的并购
案例和市场人士为当事人所做的个案分析，指出整合两家不同经营风格与企业文化的公
司所应作出的种种努力。同样，《谁留下，谁离开?》也采用了虚拟案例的方式向我们
揭示了公司合并时解决人事问题的途径，其中的“选秀会”策略值得很好体味。《使交
易获得真正意义上的成功：通用电气财务公司如何发挥并购的效益》则通过对通用电气
财务公司并购历程的考察总结了发挥并购整合价值的四条宝贵经验。此外，公司发展的
“财富之轮”开创者模型更被奉为并购实践的经典模式。最后，《整合管理者：特殊时
期的特殊领导者》通过五个并购实例指出了整合管理者在公司整合中所起的关键作用，
并且告诉我们胜任这一特殊工作所应具备的素质，即迅速适应各种复杂环境，灵活借助
外部专家的咨询能力，消除公司之间文化与感知上的差别。
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