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吴光飙博士指出，企业是惯例及其结构性和连贯性维度构造的集合，企业的发展是以惯
例为基础的演化过程，企业的存在在于通过演化实现了生产和交易的有效配置优势，惯
例的连贯性维度、惯例的变异和保留能力、选择制度、主导逻辑、惯例集及其路径等决
定了企业的边界，企业的竞争优势取决于过程及协调、组织学习、发展路径、动态产业
选择制度等，战略是观念、学习和定位作为战略的有机统一，企业的演化主题解释和预
测企业的专业化、多元化、垂直整合、战略联盟、虚拟的定位和发展以及业务战略和退
出，惯例构造了现有和未来的组织结构形态，惯例的复杂性决定组织结构的适应性价值
，组织结构适应性价值的体现是受初始效应和演化主题持续影响的一种动态过程，共同
愿景、惯例（集）平衡管理、惯例的复杂性管理、流程再造是企业的主干性演化管理方
式。

吴光飙博士以解构惯例作为研究的基本思路，设计出演化理论的微观分析机制及其具体
分析方法，用于企业的现时构造、组织结构的惯例构造、可竞争性活动整合和不可竞争
性活动整合等方面的研究，并构造主导逻辑、发展路径、组织学习、选择制度等演化主
题，进而分析竞争优势、战略本质、主导逻辑战略、企业战略、业务战略退出、业务战
略等企业发展行为，把握组织的微观、结构、程序性知识配置、动态等的互动。
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书评

综合了各个流派，可见作者对战略的研究下了很大的功夫。
作者的一大创新是用解构的方法对企业进行研究。传统的“功能－结构”以及美国哲学
中占统治地位的“实体－属性”的实用主义的研究纲领往往无法充分揭示企业关系的生
成机制、关系的复杂多层次性。我认为解构除了图表，向...  
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