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《向解放军学习—最有效率组织的管理之道》回答了1000余万各类企业面临的关于市场
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、竞争、制度建设、传承、员工忠诚、“判将”与“判军”等等问题；告诉政府机关、
事业单位等各类组织管理者，从中汲取宝贵营养，以提高工作效率，加速组织成长；激
励数千万现役和复转军人：做一名好军人，同样能做一名优秀的企业家。

解放军创立之初，只有几个人、一个信念、一面旗帜，但在近80年的发展历程中，这个
先后有数千万人参加的组织改变了中国社会，并影响了世界。毫无疑问，在执行缔造者
所赋予的使命、在制度建设、在人才培养、在自主变革等方面，解放军是管理效率最高
的组织。

联想、华为、万科、海尔、杉杉、双星、宅急送等等中国最优秀的企业由复员军人创建
；柳传志、任正非、王石、张瑞敏、郑永刚、汪海、陈平、宁高宁等中国20余年最优秀
企业家曾是这个组织中的一员。

作者介绍: 

张建华，中国红色管理的开创者，中国著名企业组织建设专家。现任世界500强企业中
远集团研究发展中心高级研究员。15岁入伍，在原中国工农红军红一方面军“红一师”
开始军旅生涯，20余年时间，从普通士兵到上校军官；从世界500强企业基层员工到高
管。现为清华大学国际工程项目管理研究院、大连海事大学、首都经贸大学、中山大学
客座教授，
《中国商业评论》编委，中央电视台《对话》节目嘉宾。曾应邀为中央党校、国防大学
、国家行政学院、中国（浦东）干部管理学院、国务院国资委、军委空军指挥学院、中
国出版集团、中国国家电网、中石油、中石化、中国电信、中国移动、中国联通、中国
工商银行、中国建设银行、中国农业银行、中国人寿保险、平安保险、联想集团、神州
数码、海尔集团、蒙牛集团、安利公司，以及四川、河北、云南、内蒙古、上海等政府
机关进行培训讲座。主要著作：
《向解放军学习——最有效率组织的管理之道》《骨干是折腾出来的》《成绩是总结出
来的》《好兵是摔打出来的》《能力是证明出来的》《企业员工的三大纪律八项注意》
《企业生存的第四种理由》《生存——繁荣时代的中国企业管理实践》《富过三代——
中国家族企业如何培养接班人》等。

目录: 引言：效率是所有组织面临的问题

第一章：为人民服务
心胸有多宽广，事业就有多大
建军宗旨：富民强国的责任
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第二章：三大纪律、八项注意
组织要具有无性繁殖能力
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一切行动听指挥：有效执行
缸满院净：露出你的上八颗牙
从养成抓起：注重细节
八大军区司令对调：不能另立山头

第三章：解放军是所大学校



自己培养能领军打仗的人
要当将军：培养上进心
让成员梦想成真
训练有素：人人都有用武之地
组织需要的“两种干部”
扶植军官：骨干是“折腾”出来的
我是一个兵：以“归零心态”创业

第四章：关心士兵生活
让成员分享组织成长的果实
为什么参加红军：过好日子
从分“伙食尾子”开始：获得回报
发动群众搞土改：合理的薪酬
领6块钱的津贴：让成员分享快乐

第五章：榜样的力量是无穷的
第六章：天下是谈出来的
第七章：军歌嘹亮
第八章：稳定压倒一切
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知识-管理学

评论

党卫军狂热分子自鸣得意的重口味垃圾书！了解89年的扒平米事件之后再读这种大毒草
几乎能把人恶心死。。。不想活的自杀者不妨读一读，比新闻联播和“建国大液”的杀
伤力还强100倍！

-----------------------------
跟风

-----------------------------
给垃圾书打一星是一种态度！

-----------------------------
谈及促进执行力和组织发展的想法，也略有一些战略或者对抗之法，但是对于系统化实
现军队战略，战术到个人的不同层面结合为统一体系发展，却没有更系统详尽说明。虽
有亮剑之精神，却无解放军作战神奇胜利的系统方法，实为遗憾之处，否则可以是可有
所建树。

-----------------------------
可以学习的管理工具。

-----------------------------
如何沟通，如何激励，讲的还不错

-----------------------------
生搬硬套，贻害无穷

-----------------------------
拼贴的杂烩 不过是些自我催眠 还几乎都是谎言和牵强附会



-----------------------------
认真读过管理学的第一步书。日事日毕，日清日高。

-----------------------------
从外部的观点来这个组织

-----------------------------
最重大的特点:坚决!强力!执行力!

-----------------------------
领导要求。。。

-----------------------------
梁峰推荐 从企业管理工作的角度，覆盖很全面，可以隔段时间就翻一次

-----------------------------
服务 执行

-----------------------------
金字塔式管理和合弄制哪个更适用于现在？

-----------------------------
2017年读了

-----------------------------
你“鲶鱼效应”

-----------------------------
公司老总推荐的

-----------------------------
还好



材料痕迹很明显，套路都是一样的，道理总结的还行，感触最深的是有些句子可以抄…

-----------------------------
高效的组织

-----------------------------
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书评

“向解放军学习”这个观念值得提倡。
可惜作者似乎没有掌握解放军组织、管理、领导等各方面的本质精神，只是粗浅地选取
了一些表面性东西，并嫁接着管理学通俗读物内容。个人觉得全书除了“向解放军学习
”这个理念值得肯定外，整本书内容拼凑，不成体系，缺少深度或新意。  

-----------------------------

-----------------------------
和君商学院推荐书，所以花一天时间看完了。
1，这本书不算垃圾书，虽然看起来空洞，事实上作者本身是军队出来的，仔细看看，
很多内容有操作性。
2，但不可否认，书本本身比较基础，而且作者毕竟不是企业家，不知道组织结构和企
业战略是挂钩的，解放军的组织结构，要求绝对服...  

-----------------------------
如果您的组织是需要强硬管理或者需要强调执行李的话，比较推荐您看这本书。看完以
后，需要自己重新整理一下结构。有太多解放军以外的内容，比较一般，可以很快的看
过。里面关于解放军的谈心谈话，嘉奖等内容值得学习。
不过解放军这个组织倒是挺值得研究。  

-----------------------------
利用周末的时间终于把这本单位发的书给看完。这边确实是一本值得大家花些时间好好
好和慢慢的通读一遍的好书。以前我们对解放军的了解其实还是停留在表面的一个大概
情况的了解。通过这本书我们对解放军你能有一个很深入地了解。解放军能够从小到大
由弱到强，不断的取得一个一个...  
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-----------------------------
成功必有道理《向解放军学习》
中国人民解放军的确是近现代中国最成功，最有效率最有生命力的一个组织，解放军的
成功肯定有其独特的意义。想当年八一南昌起义的时候，共产党的队伍其实脱胎与国民
党，当时打的旗号依然是国民革命军，直到三湾改编，这支队伍才成为党真正领...  

-----------------------------
最有效率组织是指善于叠豆腐方块被子的解放军吗？
这样的命题本身有多荒诞？这样耸人听闻的还少吗？
一切自以为是的自我标定都是搞笑的。
以这样的书名为题的书籍如果能够卖出销量也说明我们的读者总体上也是很好愚弄的。
 

-----------------------------
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