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《理论后勤学——战争准备的科学》一书是目前见到的西方最早的开拓性后勤理论专著
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，作者是美国海军陆战队中校乔治·赛勒斯·索普，于1917年出版。西方的军事和后
勤学术界对该书的评价甚高。英国1980年版《不列颠百科全书》认为，该书提出“战
略、战术、后勤三位一体的结构”强调“后勤当然的职能就是提供战争的一切手段，即
人力手段和物力手段”，打破传统的后勤狭窄概念，使后勤的含义扩大到“包括战争财
政、舰船建造、军备生产，以及战争经济的其他方面在内”，是西方十九世纪以来后勤
理论的重要发展。美国著名后勤学家亨利·艾克尔斯在《国防后勤学》(1959年版)一书
中称索普这本“写得很出色的小册子”，是“研究后勤理论和原则的首次尝试”，并指
出：直到1945年在(美国)海军学院图书馆中发现此书五本之前，它几乎或甚至完全未引
起人们的注意。该院的几位学员读完这本书后很感兴趣，他们认为，如果索普的意见能
及时地得到应有的重视，那就可以(在战争中)节约数十亿甚至数百亿美元。遗憾的是，
此书已经绝版”。

《理论后勤学——战争准备的科学》一书共十二章，分为两大部分，第一部分共十一章
，主要依据以往战争尤其是十九世纪以来三次战争的经验教训(拿破仑征俄之战，美国
内战、普法战争)，从理论上探讨后勤在工业化时代的战争中应有的地位与作用；战略
、战术同后勤的相互关系；军队与后勤的组织体制及其领导，管理方法；和平时期后勤
的战争准备和国家的战时生产准备及其动员。第二部分着重论述如何适应战争需要，加
强后勤官兵训练教育问题。

索普在这本书中反复论述的基本观点是：后勤与战略、战术一起构成战争科学的三大分
支，现代战争的准备和实施必须有相应的后勤保障(包括国家动员全部资源)、后勤保障
制约着战略、战术目标的达成，关系着战争的进退与胜负；科学技术与社会生产的进步
引起了作战手段、战争规模及其物质需求与消耗的变化，由此扩大了后勤工作的范围，
进一步提高了后勤的重要性和复杂性；在战争已进入工业化的时代，后勤必须象商业部
门那样，建立合理分工协作的组织体制，采用科学的经济管理方法，培养有知识的专业
人才，精打细算，注重效率，避免重复和浪费。如他认为，“战略之于战争，犹如情节
之于戏剧，战术可比之为演员扮演的角色，后勤则相当于舞台管理、置办道具及担当演
出的种种维持工作”，它虽然默默无闻，但为成功的演出所必不可少，就战争而言，“
任何战略问题和战术问题都要从后勤的角度加以解决”，忽视后勤的结果，付出的代价
更高。他强调后勤“应被承认是一门科学”，并批评只谈战争科学而“闭口不谈后勤”
的军事家是对战争的实际和后勤“一无所知”。在他看来，拿破仑侵俄战争的失败原因
在于没有认识到后勤工作是战争活动的“一大独立方面”，没有组织好后勤协调工作，
也是后勤的一大失败。而在美国南北战争和普法战争中，胜利的一方都是后勤组织得较
好的一方。他强调战争“规模庞大，涉及众多的部门，要把国家的各种资源转化为作战
手段，以保障战争的准备和实施，一旦国家处于战争状态，它就成了一个武装的民族—
—每个人不是直接投入战斗就是参与保障作战”，经济因素和后勤因素以及国家战时动
员对战争的进程和结局影响越来越大。“战争中，交战国家在资源动员方面的竞争空前
激烈，看来只有最能经济地使用其资源的一方，也就是谁最能从其资源的耗费中获得最
大效果，最善于选择最经济的武器等等，谁才能赢得战争”。他预言正在进行的第一次
世界大战的结局是：“哪一方拥有最后的后备人力和最后的财力，哪一方才能打赢这场
战争”。他反复说明，“现代战争已丧失神秘性和骑士精神，而与商业性及工业化发生
了密切联系，并因之而使商业性方法适用于战争”；为此，他十分重视军队和后勤的组
织体制、实行“集中控制、分散执行”的原则，精确分工、密切协调、发挥下级和下属
人员的主动性，加强各项工作的科学管理和通过正规教育培养合格人才等问题，强调“
研究理论后勤不能不探讨后勤组织的各个部分怎样才能有效工作的理论，一个组织的各
个部分都要有效率”，“有知识，才能有效率”，“基础教育，对复杂的现代战争中的
士兵来说，是发挥他们的最高效率所必不可少的”。为了有效地利用人力、物力和财力
，他还以商业部门和现代工业生产的经验为依据，提出“联合是很大的节约”，陆、海
两个军种(当时还无空军军种)的通用武器装备要实行标准化，统一组织生产、供应，在
其它方面，也要实行联合和统一管理，如军服生产的合并，医院与卫生机构的合并等等
。

索普的这本后勤理论专著距今已近七十年，尽管战争与后勤两个方面都发生了很大的变
化，但书中论述的某些基本观点和历史分析仍有较大的参考价值，特别对于研究后勤理



论的发展历史有较大的价值，特全文翻译出版，供参考。需要指出的是，索普是资产阶
级后勤学家，他在书中的不少观点，如战争观问题，人民群众在战争中的作用问题，反
映了资产阶级的立场。另外，该书在学术理论上也有不足之处，如对战争与经济、战争
与后勤相互关系的论述缺乏深入的科学分析等等，望读者阅读时注意研究和鉴别批判。

还需要说明的是：《理论后勤学——战争准备的科学》一书书名，过去有的译为《纯后
勤——战争准备的科学》。考虑到索普在此书前言中的解释，“理论后勤”(“纯后勤”
)指的是对后勤的理论进行科学的调查研究，与“应用后勤”相对应，故采用了现在的
译名。
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相关／辅助书目推荐《俄军后勤300年》、《德军总参谋部》、《战争论》、《总体战
》…别的暂时想不到了

-----------------------------
好书！

-----------------------------
平时多流汗，战时少流血；系统的威力！

-----------------------------
后勤要统筹兼顾，与战略战术意图及执行密切配合，遵循集中规划和分散执行的原则

-----------------------------
初版后影响不大，印数太少，差点被遗忘了……

-----------------------------
just an idea, too simple. Not worth of reading.

-----------------------------
虽然书中说这本书是那么的好，但是我看完后还是觉得是有带你老了，不过在其中还是
能了解不少东西，还能知道军事活动中后勤的保障还是特别重要的

-----------------------------
大炮一响，黄金万两，统军的精华不只是战斗的一霎那，更在于准备

-----------------------------
示例部分很有价值。

-----------------------------
20世纪初能有如此详实的对后勤学的看法，让人由衷敬佩。

-----------------------------



短短的小册子把后勤问题谈得很透彻，确实获益匪浅。

-----------------------------
把这本“小册子”啃掉了，也算是拓展一下学识吧......
该书毕竟和现在时代差距太大，看起来不那么带劲。

-----------------------------
头晕脑胀地读完了，大概是翻译问题，反正众多遣词造句都看着很痛苦。对于想大概了
解下后勤工作的人来说，其实光看第二章已经足够，第六章是细化的军事组织编成，不
实际从事这一行当感觉没太多看的必要。其实掌握到后勤的重要性、后勤的组成原则一
些基础东西对寻常读者也就足够了。打三星不是因为书只值三星，而是对我而言价值只
有三星（还有阅读体验扣分）

-----------------------------
此书副标题为「战争准备的科学」，由一位美国海军陆战队上校于1917年所著。作者
首次将后勤提高到空前的高度，与战略、战术相提并论。分章节论述如何准备和组织一
场战争，其中思路值得一些管理者参阅。

-----------------------------
它是美军后勤理论的起点

-----------------------------
言简意赅，高屋建瓴

-----------------------------
还不错的材料，虽然现在看起来比较浅显，但在100年前，还是比较超前的。

-----------------------------
作为军事后勤学专业研究的第一位学者，提出的观点颇为有趣，如“后勤是进行战争的
种种从属活动”。建议结合马汉与米若尼的观点来看这本书

-----------------------------
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