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本书在走访了国内数百家中小企业管理者，积累了无数事实的基础上，对我国目前中小
企业人力资源管理中广泛存在的主要误区进行了重点阐述。本着从实际出发的原则，本
书在编著时重点突出了可操作性；通过大量的案例来说明企业误区的成因、危害以及有
针对性的解决办法。
由于市场经营环境的复杂性，企业在人力资源管理中的误区也是不尽相同的。本书主要
从所走访的数百家企业中提炼出一些带有共性的问题，加以重点阐述。
本书在编排体例的安排上也进行了精心设计。首先，通过一个“开篇案例”引出主题，
并通过“误区分析”来指出其失误之处及带来的危害；其次，通过“解决之道”重点阐
述了从根本上解决这种误区的方法；之后，再以一个优秀企业的“成功案例”来说明消
除误区之后所产生的效果；最后，以“随想录”的形式总结了一些成功企业在具体操作
过程中的经验。 相信本书必能对于有志于使企业发展进步的管理者有所裨益。
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目录: 误区一 职务分析不明 岗位责权不清

http://www.allinfo.top/jjdd


误区二 用人机制缺乏长远规划 灵活性不足
误区三 忽视人才招聘 不能礼贤下士
误区四 无视员工培训 导致管理低效
误区五 考核标准模凌两可 考核结果无法沟通
误区六 薪酬设计不合理 导致人才流失
误区七 激励手段传统单调 方式方法欠妥
误区八 员工满意度低 人才流失严重
误区九 过于强调团队竞争 滋长投机取巧之风
误区十 组织结构单一 阻碍企业发展
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