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降低庫存是這幾年來的中心經營課題。從CIM、SIS的時代到最近的SCM，多數經營革新
活動的成果都是因為庫存降低所致。擁有多的庫存就是將多額的資金凍結起來的意思，
會成為降低經營效率的結果。現金流量減少會惡化經營體質，也會導致企業價值的下降
。此外，製造過多所產生的庫存，除了會導致陳腐化風險之外，同時也會成為各式各樣
效率降低的原因。本書是以筆者的經驗，細密地設定庫存的適正水準，謹慎地管理便是
降低庫存的捷徑。要能不發生缺貨的情況下並持有最小的必要庫存，就必須具備能正確
追求庫存之適正量的技術。以說明保持庫存在適正水準的想法與實踐性技術為目的。從
古典理論的說明到最新研究成果的介紹為止，都以實務經驗來作實踐性說明為目標。

適正庫存的理論必須有統計的數據處理，因此以前並無法簡單地運用自如。但是近年來
電腦就能輕易地進行試算模擬，必要的數據也能從企業的資訊系統上取得•累積。可以
說能徹底活用而獲得重大成果的環境已經整備好了。期待讀者在理解本書的內容，實際
活用後都能獲得豐碩的成果。
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标签

评论

没有太多应用的实例。理论也没有超出传统理论。有的理论还看到论述的瑕疵。

-----------------------------
前面讲观念，后面有计算。基本统计的观念运用得很好，没有统计基础的人可能看到图
不能一下子理解。库存模型分析得不错，但是再理想的模型，放到实际情况中去运用都
是有这样和那样的困难，还需要谨慎得思考假设和后果。
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