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美國《商業周刊》評選史上最具影響力的管理經典

美國總統推薦給所有企業的管理經典200年來，西點軍校一直被商界及政界視為〔另一
所哈佛〕（west point, the other
Harvard），原因就在於從西點畢業的學生，除了也擁有優秀的管理技巧和知識外，也
秉持著西點獨有的鋼鐵般意志和紀律，在各個領域嶄露頭角，成就大業。

「美國的其他名校，只教管理方法和技巧，西點除此了這些以外，還塑造了成功管理者
的靈魂，這種課程是連哈佛也沒有的。」

巴頓將軍說：「管理，是一種讓屬下完成不可能任務的藝術。」

哈佛商學院教學生精算和預測，重點在計劃和預算，但西點軍校則教學生如何領導及激
勵，掌控的是人性和潛能；因此，哈佛教學生如何控制，而西點則教學生如何去超越。
西點軍校200多年來，培養了眾多的軍事人才，其中3800多人成為將軍，僅1915屆的16
4名學員中，就有59名成為準將以上軍官，其中3位四星上將，2位五星上將和陸軍參謀
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長，以及1名美國總統。

內戰時期，約400名南北雙方的將領，都是從西點軍校畢業的。其中最有名的是統帥北
方軍的尤利塞斯．格蘭特將軍和率領南方部隊的羅伯特．李將軍，第一次世界大戰中美
國遠征軍總司令潘興，第二次世界大戰中的太平洋盟軍統帥麥克阿瑟，歐洲戰場盟軍總
司令艾森豪威爾，第12集團軍司令布雷德利，第3軍團總司令巴頓，波灣戰爭史瓦茲柯
夫將軍、現任美國國務卿鮑威爾將軍，科索沃戰爭美軍指揮官克拉克將軍等。

作者介绍: 

賴瑞．杜尼嵩（LARRY DONNITHORNE）

出身西點軍校，也任職於西點軍校擔任策略規劃師（Strategic
Planner），同時教授經濟學、領導學及通識哲學等課程，直到1993年才退休。

作者對西點軍校的教育課程與獨到精神，有過人的研究，因此執筆將西點的成功教育祕
訣，透過２２則軍規，完整地介紹給讀者，尤其是競爭激烈、講求管理效益的企業界管
理階層，更是不能不讀這本書。
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