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走在革命前哨的執行長

面對暗潮洶湧的改革反作用力

腹背受敵的困境、力挽狂瀾的決斷、媒體形象的運籌

交織成新世紀最驚心動魄的企業再造過往的成功，是榮耀還是包袱？有人起身捍衛，有
人揭竿起義。半百老店惠普絕處逢生風華再現，台上高手過招、台下一樣精彩。一本忠
實記錄卡麗．菲奧莉娜崛起與衝撞商業世界的秘辛。詳述其在前朝遺老與市場風雲中腹
背受敵，在擁護傳統的叛軍中雷厲風行，在危機四伏的高科技產業奮力一搏，以破紀錄
的二百億美元天價收購康柏電腦，再造惠普的精采表現。一個集希望、野心、背叛、絕
望以及榮耀的故事。

昔日，在惠普科技公司，產品尚未臻至完美前絕不可能裝運出廠-就算要等到產品的市
場契機消失，也在所不惜。在新的惠普，壓力來自於，當產品極近完美時，就要出品了
...甫從朗訊科技凱旋而歸的卡麗．菲奧莉娜，於一九九九年七月起，執掌惠普科技。從
那時起，全世界便開始揣測她命運終將如何。她比其他女性更勇於冒險犯難，隻身闖入
這塊一直由男性主導的傳統疆界。那不僅是一個充斥著工程師的數位國度，也是個恣情
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飲酒作樂、人人捲起衣袖，在創辦人的牧場中盡興逐鹿而遊的男性世界。

菲奧莉娜真能用她充滿魅力的推銷術、風趣的智慧以及鋼鐵般的意志拯救這個擁有四百
億美元資本額的大公司於衰微的痛苦之中嗎？要是她失敗了，她的錯誤會毀掉惠普這個
共創矽谷風華，廣為人所尊敬的電腦與印表機公司嗎？

《完美演出》一書忠實記錄卡麗．菲奧莉娜生命中最危殆不安的歲月，記述她將個人生
死置之度外，以破紀錄的二百億美元天價收購康柏電腦，再造惠普的努力過程。從八○
年代末，華爾街人士為德州雷諾．納比斯科公司的命運搏鬥之後，再沒有一個像這樣接
手彼公司的戲碼如此地意義重大，能從商業版面走進美國歷史版圖，造就出這樣一段永
恆的樂章。

在整個故事的背後忽隱忽現的，是達夫．普克與比爾．惠烈揮之不去的幽影。這兩位美
國英雄，在經濟大蕭條時期在車庫中創辦惠普科技，並將之塑造為眾所皆知的史上最強
的團隊。誠然，當他們以高齡八十多歲辭世時已是億萬富翁，在惠普-康柏併購案的戲
碼上演之前，他們在惠普中的行事準則仍被完整保留下來。本書中最令人熱血沸騰的場
景發生在卡莉．菲奧莉娜與比爾．惠烈長子，華特，相互較勁直到精疲力竭，爭取究竟
誰是公司創辦人遺產最合法的繼承者。

在《完美演出》一書中，普立茲獎得主，喬治．安德斯深入惠普科技內部人士以及董事
會成員內心──包括華特．惠勒，描述此項撼動華爾街，震驚電腦業乃至於今日仍待了
解的收購之戰，相當引人入勝。
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