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天下大小事情，都自有其道理，如果不善於精明求變，則可能會走到絕路上去。毫無疑
問，沒有人想走絕路，不但不想走絕路，而且活路越多越賞心悅目。凡是善於謀算自己
心事的人，拿手絕活就是精明求變，讓自己全身靈活起來。這樣做，一則可以讓自己擺
脫被動狀態，給對手以不可捉摸之感；二則可以用反控制的計策，給對手出難題，從而
為自己爭取主動。借勢而起之計，指靠外力而成事。我們知道，不是每一件事都是你想
做就能做成的，有時你越想做成反而越做不成。原因之一是你還沒有足以控制它的能力
，二是你還不能摸清它的特點。聰明人能夠在「借」字上下功夫，積極主動地去尋找「
跳板」，力圖憑此躍起，達到自己想要的高度。在現實生活中，一個善於借勢的人，總
能以最小的付出獲得最大的回報。做任何事，都力戒莽撞，應多摸透對方心思之後再行
動，這樣可以增加成功率。怎樣做到這一點呢？首先要把自己變成一個「偵察專家」，
多方面看、走、問、想，運用排除（消去）法，把對方的資訊過濾一遍，最重要的留下
來，然後再反復驗證，即可。與對手較量，這種「摸透心思術」極為重要--是知己知彼
的唯一手法。

忽明忽暗，閃爍不定，這是一種燈火闌珊（稀落、微暗）的感覺。做人做事也存在這種
現象。你可明，也可暗；你可暗，也可明，關鍵要看你心中何所思。一般說來，「藏心
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術」常給人一種深不可測的感覺，其中隱含著許多忽明忽暗的道理，可讓人隨時變被動
為主動，從而起到「翻盤」作用。

矛盾的相對關係，簡單明瞭。人與人之間不可能完全透明，總存在一些隔膜，甚至是一
堵牆。這必然會導致防身術。防身即防心，防心即防人。在這個世界上，小人是可怕的
，他們雖然不能「下猛藥，」但能以「軟功夫（暗箭）」傷人。只要你慎防這類的人，
至少就解決了防人的大部分問題。
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