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当我对国外许多项目进行项目管理专业人员培训时，发现除了少数优秀的书籍，如P.W.
G
Morris的《项目管理》，项目管理协会的出版物，许多项目管理参考资料用太多的篇幅
从狭窄或理论的观点出发描写项目规则，对于项目发起人，多才的项目管理者和学生而
言，实用价值非常有限。

本书目的是概述建立、管理或参与一个成功的项目的基本原则。

本书试图通过描述可以带来更多实践知识的项目管理课程内容，达到对项目概念、可行
性分析、计划管理和控制及评估等各个项目阶段的质量控制。

通过对项目特征的描述，本书试图处理从概念，可行性分析、风险分析及资源管理开始
的项目过程中顺次发生的各种问题。这些问题往往在确定主要项目成员之前就出现并进
行讨论，主要项目成员的工作包括编写详细计划，项目设计，管理到项目移交，项目总
结和后续的评估。在描述项目实施的过程中，不可避免地出现因相互关联的活动而引起
的描述话题的交叉重叠。
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书中选择提供了一些分析案例，这些案例话题覆盖了不同学科、不同场景、不同规模和
不同地理区域。所有的案例均是实际中发生的事情，但基于保密，敏感的法律等原因，
我们隐瞒这些个人或组织的真实身份。我们试图通过对这些案例的研究选择性地描述一
些观点，可能不同的读者从其中可以悟出其他隐含的结论。

本书是为那些从事项目工作的代理人、发起者、管理者或参与者而写，希望本书可以为
管理学科的学生、校长、项目经理、项目承包人、项目领导者和其他学科的专家提供参
考价值。
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