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本书的亮点在于，为管理“有个性的、不服管的研发人员”提供了思路。
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作者探讨了改善研发组织生产力和促进业绩的各种途径，对如何制定研发组织战略，如
何建立高效的研究开发机构、如何进行针对科学家的职业设计，如何领导研发组织，如
何对待组织中的冲突、如何评价科学家的贡献、如何实现技术转移等问题做了分析。从
跨文化的角度论述了美国。欧洲以及环太平洋国家和地区研发组织的不同形式和政策，
并讨论了研发组织特有的战略规划要素。

科研院所管理者。大学科研机构管理者、政府科技官员、企业管理者和企业研发机构管
理者将会从本书中获益匪浅。
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评论

研发人员作为一个群体是特殊而又具有共性的，他们会有自己的主见和兴趣点，也会有
自己作为个体的个性。这本书可以说是包罗了研发的方方面面，但是涉及到心理学的内
容由于限于本文框架点到而止，还不如去掉这些内容来突出更加主要的内容，即基础研
究与技术发展的关系、研发投入与产出、如何进行研发的战略项目人员管理等。

-----------------------------
给个四星吧，其实针对我能用到的研发组织管理的部分不大多，很厚的一本书，啃了很
久很久。不过作者的知识面倒是挺广的，很多内容都有涉及，换句话说，有点贪多嚼不
烂了 顺便说一下，更偏向科研型机构，例如大学等
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