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又名: Agile Project Management: Creating Innovative
Products这本书的目标读者群是项目经理，即那些带领团队穿越那令人激动但往往又凌
乱不堪的流程、将构想转化为产品——无论产品是手机或是医疗电子仪器——的精神饱
满的个人。敏捷项目管理反对将项目经理看作是仅仅严格按照日程表和预算要求执行的
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执行者，它认为项目经理的工作应该与帮助团队交付产品密切相关。敏捷项目经理关注
的是产品和人，而不是文案工作。《敏捷项目管理》一书主要涉及到四大主题：时机、
原则、架构和做法。时机存在于创造创新产品和服务——新的、与众不同的、创造性的
事物——的过程中。这些产品是我们在开始时无法完全确定的，但随着时间推移，它们
可以通过实验、探索和适应不断演变。

敏捷项目管理领军人物通过本书让你掌握敏捷项目管理方面的知识和获得可利用的资源
。本书详细介绍敏捷项目管理五个阶段的知识框架，及各阶段中各参与方的具体方法和
技能。本书内容权威，语言生动，深入浅出。适合软件开发人员、项目经理、项目团队
成员及其他感兴趣的读者。
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评论

Jim
Highsmith比我见过的大多数搞敏捷的人都更狂热，比大多数高管理的人都更懂管理。

-----------------------------
2005，比较差

-----------------------------
不错噢~

-----------------------------
第一版据说被翻译毁了？ 俺买了第二版，貌似还可以。

-----------------------------
同作者其他的书一个套路，再次显现他敏捷急先锋加思想吹鼓手的路线。这些书更加类
似讲演稿，而不是操作指南。
但是也一样存在共同的问题，思想太多，实际的操作建议太少。更多的还需要读者自己
去体会。

-----------------------------
ACP。经典。对敏捷宣言、相互依赖宣言，敏捷过程（管理、治理、技术），延展到组
织层面，多地分布式协作等等，都有非常透彻地讲解和举例。

-----------------------------
思想不错，翻译太滥

-----------------------------
打通价值链，实现有益化

-----------------------------
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书评

之所以把一本技术书籍放到“手边书”的豆列中，是因为这本书确实由敏捷大师写就。
每每翻过几页就会有格言性质的、有深刻道理的句子让你有所感触。当我们习惯了瀑布
式的思维和工作的时候，用这样的敏捷迭代的思想方法来平衡一下我们的脑筋吧。
Don't do Agile, Be Agile.  

-----------------------------
基于这本书获得了jolt大奖才买来看，但读的过程非常辛苦，始终无法把我它的核心。
一方面可能是翻译的原因，用词和习惯有一定差别。
另外，感觉似乎很想讲一些基础的理论，但是又夹杂了一些实践进去。结果就是既无法
把如何做说清楚，也没有把基础理论说明白。 也许是个人在敏捷...  

-----------------------------
敏捷管理思想是以任务为基础，不要想的过多，目前能做的尽快可以先做，一些不确定
的，或者很模糊的概念思想可以先放在一遍，等能做的都做完以后，之后的东西就会变
的可确定，清晰。就是通过不断的实现迭代来指导项目的进程。
而敏捷项目的成员都要求非常了解本身的项目，都有非...  

-----------------------------
1、我们认为 个体和交互 》 过程和工具 可以工作的软件（工具）》详尽的文档
与客户合作 》 合同谈判 及时响应变化 》 遵循计划 2、关于技术重要还是管理重要
项目技术难度高，但是规模小，前者重要 项目技术难度小，规模大，后者重要
“我主要的工作就是为大家提供服务，...  

-----------------------------
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