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为什么众多企业发展到一定阶段就停滞不前？
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为什么中国企业中沟通不畅、推诿扯皮、效率低下等问题比比皆是？管理系统不规范、
不健全是其重要原因。

对很多中国企业而言，由于追求高速成长，而忽视了管理平台的搭建与完善，使得企业
发展到一定规模后难免遭遇管理瓶颈，以致企业膨胀越快、死得越快的现象普遍存在。
中国企业如何突破管理瓶颈、做强做大？如何搭建一个科学的管理平台？管理规范化是
关键。在本书中，周坤先生针对企业管理中常见的问题，全面解析企业如何实施规范化
管理的操作手法，其中“拉式”管理、“大黄点”制度等一系列有助于减少流程摩擦、
克服管理危机的思路，渗透着一位老总敏锐、犀利的智慧，凝结了国际先进企业全新的
经营管理理念。本书站在一个企业实际运作的角度，全面阐述企业规范化管理系统的六
大基础，并提供大量实用性极强的操作手册，让你了解如何减少企业中的矛盾、误会、
内耗和“反授权”现象，不断提升管理水平，实现快速发展、基业长青！

中国企业往往是膨胀得越快死得越快。管理基础薄弱，管理系统不规范、不健全是其重
要原因。本书全面解析企业如何实施规范化管理的操作手法，为中国企业迅速提升管理
水平提供了极佳的解决方案。

——一汽轿车股份奶限公司总经理 张丕杰

本书系统阐述了企业规范化管理系统的六大基础，并提供了企业如何突破管理瓶颈、提
高组织应变能力的详尽步骤与方法，有助于中国企业尽快建立、完善自己的管理体系，
提升企业核心竞争能力。

——《中外管理》社长兼总编 杨沛霆

周先生亲历中式、日式和美式三种风格迥异的管理模式，并曾为不少中、外企业提供管
理咨询服务，他以实战、实用著称的培训风格，敏锐、犀利的管理智慧，对中国企业全
面提升管理系统的水平是非常有价值的。

——TCL集团首席运营官 袁信成

周坤先生的菱生动流畅，富有吸引力，特别注重实际操作，注重企业管理过程设计与管
理工具的提供，深受企业界好评。

——创维集团执行副总裁 王大松

每次听周老师的课都让我受益匪浅，他的丰富经验让我钦佩不已，他生动而深刻的讲解
更让我听得聚精会神，如饥似渴。我相信每一个管理者都能从他那里找到构建、完善企
业规范化管理平台，实现企业可持续发展的路径。

——好利来集团总裁 罗红
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