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在本书中，许倬云先生以历史学、人类学、社会学的路径来阐释现代管理学，推陈出新
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地揭示了有关制度、系统的演变原理，为中国现代企业管理提供了古为今用的可贵参照
。

许先生认为，在人类历史上，只有中国很难得地记录了两千多年来的管理历程。从商周
到清末，中国历朝历代都在不断努力完善政府的职业化管理，由此成就了变化无穷的中
国管理系统。经济体作为人类社会这个大系统的重要组成部分，大到公司，小到个体，
无一不在变化中自我调试，以求胜出。恰如短跑竞赛，在预设的鸣枪“砰”之后，跑道
上的选手风驰电掣，但最终谁能折桂，有很多变数就在其中。

中国几千年来，文官组织的成效得失，颇可从历史记录中勾勒其轮廓。为此，我在光华
管理学院的讨论，可谓是史学专业对管理学专业的他山之石，或可为管理学界的专家学
者提供另一观察的角度。

——国际著名历史学家、台北中央研究院院士 许倬云

我的思考使我相信，中国古代政府的管理体制和方法一定有许多可供今天的企业管理者
学习和借鉴的地方，我们不能只从国外引进管理知识，我们必须发掘中国古人的管理智
慧；不仅要洋为中用，而且要古为今用，推陈出新。

我相信，读者从本书中学到的不仅是历史知识，更是史学大家提炼的管理智慧。我希望
，本书的出版将不仅激励更多的历史学者投身于管理问题的研究，而且会使更多的企业
界人士对历史发生兴趣。

——北京大学光华管理学院院长 张维迎

责编推荐

比艰深史学研究更浅显，

比管理理论更生动，

史学与管理学互动，

生动而到位的阐释，

相信史学大家许倬云先生为各位读者提炼的管理智慧将使您受益匪浅。

作者介绍: 

许倬云，1930年生，江苏无锡人。国际著名历史学家，美国芝加哥大学博士，香港科
技大学荣誉博士，台北中央研究院院士。先后执教于台湾大学、美国匹斯堡大学，其间
多次受聘为香港中文大学、美国夏威夷大学、美国杜克大学、香港科技大学讲座教授。
主要作品有《汉代农业》《求古编》《西周史》《中国古代社会史论》等。
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评论

管理者，不能有过多的欲望。占有，就不会舍，就永远会流失掉调整自己的机会。知识
是好东西，知识也是魔障。太多人对知识的贪欲，对技巧的贪欲，与贪权贪钱一样，这
种贪恋同样会蒙蔽他。要能够将知识以及获取知识的过程转化为性格。

-----------------------------
那几个比方打得不错

-----------------------------
3.5.内容比较杂。历史的部分的内容更加突出一点，管理方面并没有什么有建设性的分
析。所以许爷爷还是好好搞历史嘛。。。。。。
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-----------------------------
此书还是过于肤浅，不过值得一看。

-----------------------------
萨义德说自己属于这么多文化，却不感到悲哀，而是感到幸运，因为能进入不同的文化
，懂得不同的文化，比别人多几个角度看问题。可能会多一点悲伤，但不会那么多愤怒
，悲天悯人而不是嫉恨、仇恨——我深受感动。

-----------------------------
角度很好，可惜没有讲透

-----------------------------
史学大家的著作，实在有点砸招牌

-----------------------------
人到中年，也想看点管理的书了！

-----------------------------
官职、制度，是史者必须了解的东西。

-----------------------------
本书的偶尔精华主要体现在问答篇……

-----------------------------
还是偏历史性多一些，要自己揣摩与联想才可品出味道

-----------------------------
2005年9月15日

-----------------------------
有收藏



-----------------------------
第七讲之前可以不用看。。

-----------------------------
学而不思则罔，思而不学则殆

-----------------------------
原来管理可以这样写的，很不错。

-----------------------------
原本没抱什么兴趣的 意外的好

-----------------------------
书名叫从历史看管理，所以虽然管理的东西讲得不多和不深入，但是就历史书而言还不
错。书里面的八个问题中，个人比较喜欢四五六部分。作者认为没有绝对好的制度，一
切系统都是变化的观点也很赞同。关于复杂系统以及系统信息的传递虽然提得不多，但
很有启发意义，如果有人能够提出量化的方法，是一个比较好的研究方向。另外，每篇
后面的问答里面有些有趣的东西。建议，可以参考钱老的中国历代政治得失同读。

-----------------------------
许先生认为，在人类历史上，只有中国很难得地记录了两千多年来的管理历程。从商周
到清末，中国历朝历代都在不断努力完善政府的职业化管理，由此成就了变化无穷的中
国管理系统。经济体作为人类社会这个大系统的重要组成部分，大到公司，小到个体，
无一不在变化中自我调试，以求胜出。恰如短跑竞赛，在预设的鸣枪“砰”之后，跑道
上的选手风驰电掣，但最终谁能折桂，有很多变数就在其中。

-----------------------------
无甚高论，普及读物。

-----------------------------
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书评

原先一直以为管理是20世纪的产物，现在发现只要有人类，他就有管理。因为管理核心
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需要解决的问题就是组织效率的问题。
许先生以纵深的视角，穿越中国历史长河，横贯中西历史，梳理管理中存在的人的因素
、结构因素、制度因素等变革因素，并特别强调动态的观念，总...  

-----------------------------
许倬云是台湾的学者，国际著名历史学家，他以七十多岁的高龄被北大光华管理学院请
来做客座教授，专门讲授中国古代历史上的管理制度和管理方式，对他来讲也不啻为一
个革新和挑战，因为许教授是研究古代文化的，他也说从没专门学过管理，怎敢来到光
华管理学院上课？事实证明他的...  

-----------------------------
先说个八卦，本书的著者许倬云先生是王小波同学在美国读书时的导师。
书里有八篇历史+管理对照的讲座，两篇历史讲座。
有人批评过这本书多的是判断，少论述。我觉得这是苛评。作为一个历史学家的跨界探
索，许先生开了一个好头。 这本书里，许先生完成了目标：向管理学院学员（...  

-----------------------------
正在读。感觉有点失望，很多地方都是浮光掠影的草草带过，不够深入，没什么可以留
下印象的。 也许读完了会有新的认识，也许。  

-----------------------------
许倬云先生站在历史的视角谈企业管理，让这个看似严谨平实的话题多了些思辨的智慧
和洒脱的情趣。他以见微知著且洞若观火的评论大家风范将中国贯穿三千年的管理精髓
与现代企业的组织运营紧密联系起来，让人在感慨朝代兴亡更替之时，深入探寻组织管
理的理性选择，也让人在思考组...  

-----------------------------
这本书是跟丑陋的中国人一起看的，这本先看完，两本比较，还是信服许老，毕竟柏杨
并没有系统研究历史，因此观点只能算历史现象的粗略层次的归纳，而许老对历史的全
局把握、分析，言简意赅，洞如观火，对我的思考层面起到了很大程度的提升。
本来看这本书是带着功利...  

-----------------------------
仿佛看到一本巨著正在展开中.作者已能把千年历史熟识于胸,从纷繁的现象中理出一个
又一个框架,如果许先生有精力深入下去的话,不知又能在多大程度上改变管理理论呢!
可惜他也说了,学生没有接着他的衣钵往下走.他说,学文科要比学理科的难,因为理科不需
要深厚的文化基础,而我一向...  

-----------------------------
他为我提供了学习的一个全新角度



许倬云先生是史学界的一位大师，第一次是通过他的文章《人生的终极关怀》认识他的
，大师的胸怀、境界实属我辈所不及。大师在研究历史的同时，也不忘心忧天下、思考
人生；借助他在历史研究上的成果，他想“转化为有益于历史学界之外的读者与...  

-----------------------------
http://www.ebusinessreview.cn/c/book_detail-layoutId-38-id-229728.html 内容介绍
在《从历史看管理》中，许倬云先生以历史学、人类学、社会学的路径来阐释现代管理
学，推陈出新地揭示了有关制度、系统的演变原理，为中国现代企业管理提供了古为今
用的可贵参照。许先生认...  

-----------------------------
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