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本书主要阐述和讨论公司战略问题，但这里所讲的战略观点具有动态性，并将公司和业
务两个层面的分析整合在一起。一方面，它承认这两个层面之间存在的分歧，另一方面
它也承认二者之间亦在很多重要方面存在着重叠。本书以公司的成长和发展为线索，即
从单一业务公司开始，逐步过渡到大规模的多角化经营的垂直整合型公司。这种从发展
的角度逐步深人的方式加强了公司战略和业务战略之间的必然联系，从而有利于深化对
战略这两个层面的传统理解。同时，本书也论证了公司优势常常通过不断提高单个业务
单位的绩效水平而在业务层面加以实现的观点。
本书的许多观点都是从两个截然不同的研究范畴中提炼出来的，一个是已经在战略管理
领域引起普遍关注的公司资源基础论；另一个是组织经济学，特别是交易成本分析和代
理理论。它们都对本书的论点贡献很大。
本书共包括8章课文、12个案例。每章都可以独立成文，并都包括原理和实践两个组成
部分。其中，在原理部分，通过对相关理论和支持性实证研究的描述来引人一个主题；
在实践部分，则把上述观点整合成可以应用于案例研究和战略分析的实用框架和工具。
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