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Sadly, many managers find themselves running outof time while their employees are
running out of work.

作者介绍: 

威廉•安肯三世

威廉•安肯企业管理顾问公司首席执行官。多年来一直致力于企业经营与管理的课题研
究。其国际知名的独特管理理论—“处理管理时间”（Managing Management Time
TM）已流行40年之久，深受各国各层次管理人员赞誉。

毕业于得州A&M大学，曾从事保险及房地产策划行业。后获得南方卫理公会大学工商管
理硕士学位。

影响力遍及全球，主办过无数脍炙人口、好评如潮的企业管理研讨会；为知名管理类刊
物《最佳主管》（Executive
Excellence）、《成功》（Success）等杂志撰写专栏文章。

他的客户包括雅培公司、美国银行、康柏电脑公司、纽约州立大学布法罗分校、美国移
民局和美国海关总署等众多世界500强企业及教育与政府机构。
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书评

转自在下的三真阁：http://www.justlaugh.com.cn/
更多读书记录——100多篇书摘及20多篇详细读书笔记，请访问三真阁“读万卷书”—
—http://www.justlaugh.com.cn/books
成为职业管理者必读，如何管理自己的时间，不让下属错误的侵占你的时间。
仅供辅助记忆，读原书更易理解...  

-----------------------------

-----------------------------
主要脉络是： 精力管理 有效委托 平衡 压力管理 习惯管理 这本书的focus在于有效委托
简而言之叫做如何分配任务：
我们的一切可分配资源，无论是有形的无形的，都是有限资源，称为稀缺资源。那么在
有限资源最高效利用的问题面前不能避免的是公平性的缺失。这一部分作为道义成...  

-----------------------------
转自在下的三真阁：http://www.justlaugh.com.cn/
成为职业管理者必读，如何管理自己的时间，不让下属错误的侵占你的时间。
仅供辅助记忆，读原书更易理解。 1、猴子定义：两人谈话结束时的下一个步骤；
猴子理论：主管的工作是将适当的猴子放在适当的部...  
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-----------------------------
一、为什么领导没时间，下属没事做？
一是脸皮薄，不知道如何拒绝。二是没有边界，自信爆棚，喜欢大包大揽。有些人“追
求完美”，高标准、严要求，看别人做事总是不满意，觉得还不如自己搞定一切。这样
的人主动抓“猴子”，尽管那并不是他自己的“猴子”。 二、帮别人养“猴子...  

-----------------------------
核心思想：提高管理效率，发挥员工的潜力，猴子不过量，猴子不被饿死，管理者的任
务是监督 猴子定义：两人谈话结束时的下一个步骤；
猴子理论：主管的工作是将适当的猴子放在适当的部属身上，部属的责任是喂养猴子。
管理者：管理者的贡献来自于他们的判断力和影响力，而...  

-----------------------------
晚上重温了《别让猴子爬回背上》，阅读此书的理由就是封面的醒目问题“为什么领导
没有时间，下属没事做”，学会避免逆向授权让下属充分施展的管理寓言，关键词：管
理者的4类时间、安肯5级员工自由度、猴子、拖延与服从、6大猴子喂养规则  

-----------------------------
通篇通俗易懂。
书看的多了，觉得书写的好不好主要看适不适合自己现在的需求，我是一名步入职场5
年的新“老人”，新“老人”主要是说我自己已入职5年，但是还未到管理岗位，对于
管理还属于新人。 这本书给我最大的收获就是不要不好意思让新同事干活，不要不好...
 

-----------------------------
用猴子来代替action 或 one followup issue, 前几页觉得有趣，后来就觉得做作。
一开始觉得这种情景在中国，或者工程师之间不会发生，在崇尚民主平等的西方，领导
喜欢绕口令的发表指令，手下也敢于争辩，这种事情发生的概率会高一点。
书中很有意思的一点：费...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
到目前为止，我还是小弟，当leader的经验不多，所以看这本书的时候，拿我的直接上
级跟安肯管理法做对比，结果发现她几乎这么做的，所以她是个成功的授权管理者，管



得轻松，累死我们。
领导和下属天然利益是不一致的，领导需要通过下属的绩效合成自己的绩效成果，下属
则因为领...  

-----------------------------
翻了下，还不错~ 先做笔记记下来： 1.
让员工照顾好自己的猴子，而照顾好的前提是锁定责任，猴子原来在谁身上，无论有什
么变化，它都应该被锁定在原来责任人的身上，不让责任这只猴子乱跳。 2.
管理者必须借着巧妙运用时间管理的内容与时机，尽可能增加自己的可支配时间。（...
 

-----------------------------
湛庐文化如果真希望做一个品牌出版的话，这样的翻译是没希望的。
诚然现在引进图书不好找翻译是个普遍的问题，但起码要保证翻译的内容准确且符合中
文习惯，如果仅仅是比google翻译强点的翻译，就有点可悲了。
说回书的本身，有个别小观点和小技巧还是值得借鉴的，但不要期望从...  

-----------------------------
评：作者把任务比喻成猴子，分析工作中管理者与下属之间关于"猴子"的处理方法。作
者一再强调不要让"猴子"轻易地从下属跑到自己的背上，否则，管理者就是代替下属干
活，而下属成为了监督者。
说实话，自己不喜欢作者的比喻，但是不得不承认，作者所说的管理者与下属的职责对
调，...  

-----------------------------
罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧
嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗
里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！罗里吧嗦！  

-----------------------------
别让猴子跳回背上
·管理者的时间管理：老板占用的时间，组织占用的时间（平级），自己占用的时间，
下属占用的时间（最多）
·本书猴子指的是下一个行动步骤，而不是整个任务或者项目。
·猴子会对应两个人：解决方和监督方 ·猴子会爬到管理者身上的两个场景：
让我再想一下 ...  

-----------------------------
《别让猴子跳回背上》是一本职场管理书籍，借用猴子譬喻生动形象地讲述了企业组织
一旦受困于任务逆转，猴子就会跳回管理者的背上，而不是理应完成任务执行的下属身
上。通过职场情景再现的方式提出了如何成为专业管理者的六大规则，浅显易懂，实用
有效，以下对内容进行提炼整理...  



-----------------------------
虽然书里面说不是很深刻的道理，但是管理者真正能做到的又有多少？有多少管理者都
是自己凡事亲力亲为的在做，管理者加班加到要疯掉，下属早早下班自由活动。管理，
要管也要理，管理者的角色转变要运用得熟练就是要不断的提醒自己处在什么位置，什
么才是自己应该做的，通过做什...  
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