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本书以战略薪酬为核心，以实施流程为线索，深入探讨薪酬设计方案及科学的管理方法
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，将计划、工具与理念紧密联系起来，从评估、设计到应用，结构严谨、重点突出地介
绍了一个完整的科学体系。并结合具体案例，使每种工具和方法都具有普遍性，实用性
和简便易行的特点。

具体而言，本书包括5篇14章，分别论述了制定战略薪酬的步骤、工资基础、设计薪酬
体系、员工福利以及当代战略薪酬的挑战。

本书中将薪酬视为企业提升竞争优势的潜在手段，指出应在公司战略的高度，根据公司
的竞争战略以及内外部环境的变化，制定相应的薪酬策略。作为一种职能管理活动，薪
酬管理必须服从于组织战略管理的需要。战略薪酬的设计应有利于强化组织的竞争优势
，有利于组织目标的实现。

如何运筹你手中的资金？如何建立科学的薪酬体系？怎样发挥薪酬的最佳激励效果？通
过阅读、学习本书，你将对解惑以上问题获得一个思路。

本书适合人力资源管理专业高年级本科生、MBA和研究生，以及相关专业的从业人员、
企业管理人员。
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评论

战略角度

-----------------------------
体系全，比较啰嗦。。

-----------------------------
父亲推荐

-----------------------------
主要针对的还是波特的基本竞争战略，差异化和成本领先。比想象的可读性强，但是很
多中国企业无法实现，最近关于996的声讨也很多，值得思考。
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