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巴巴拉·明托（Barbara
Minto）1961年成为哈佛商学院录取的第一批女学员之一。1963年，明托被麦肯锡国际
管理咨询公司聘请为该公司有史以来的第一位女性咨询顾问。她在写作方面的长处很快
得到赏识，并于1966年被人司派往英国伦敦，负责提高麦肯锡公司日益增多的欧洲员
工的写作能力。三十多年来，明托致力于向人们传授明托金字塔原理，传授对象是那些
接受过商业或专业培训，但在工作中需要撰写复杂的报告、研究性文章、备忘录或演示
文稿的人士以及其他社会各界人士。迄今，明托已为美国、欧洲、澳大利亚、新西兰和
中东等国家和地区的许多公司讲过课，并在哈佛商学院、斯坦佛商学院、芝加哥商学院
、伦敦商学院以及纽约州立大学等做过讲座。
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英文原版

评论

没错，金字塔原理可以帮助我们梳理思维。但问题是，如果我们根本没有思维/思想呢
？不是缺乏结构，是思想与内容空洞。说回书本身的话，是本很好的教人说看似坚不可
摧的废话的手册。

-----------------------------
It’s easier said than done. Abandoned this book several months ago after reading a
couple of pages. As I thought, no reason that I should waste time on something
obvious and I already knew. However, it turned out I’m not as capable as I’ve
thought. Good to read this book after making so many mistakes during the last 30
days.

-----------------------------
英文版的看了一遍。准备再看一遍中文版。

-----------------------------
所谓的金字塔原则。据冯唐讲，这是他进麦肯锡后接受的第一个培训。

-----------------------------
定个小目标， 今年要把这样的表达方式变成一种习惯， 于公于私， 都有好处 = =

-----------------------------
未完成阅读

-----------------------------
"why are you telling me this?" "We should...why?...ok How?" "Bottom up is easier to
grab than top down."

-----------------------------
啰里吧嗦= =



-----------------------------
看看

-----------------------------
跌跌撞撞终于粗略读过此书，感觉读起来很吃力，很多东西需要再细化的去读和消化，
但是至少金字塔原理结果是知道了，对于日常的表达和书写有了一定帮助。

-----------------------------
书写得很好。内容是关于思维方法，很基础的那些，对于现在的我已经没什么帮助。

-----------------------------
金字塔原理背后的本质是中外思维的差异。英文版好读一点

-----------------------------
The Consulting Bible

-----------------------------
如果每篇文章，每本书都这么逻辑清晰，结构明白就好了。写作者和问题解决者都应该
读一读。稍啰嗦繁复，如果能简练成为手册一样的口袋书，就完美了。

-----------------------------
写petition都厉害了起来

-----------------------------
牢记第一条原则，从此以后发现在学习／工作中非常受用。

-----------------------------
读了前两篇，了解表达的逻辑与思考的逻辑

-----------------------------
读了遍英文版，感觉比译版好读啊



-----------------------------
为了建立更好的思维导图。

-----------------------------
咨询的行业标准，不仅从事该行业的人可以从中得到相当实用的思维指导，而且有志于
提高商业文书写作技巧的读者也将认为阅读此书大有裨益

-----------------------------
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书评

进了麦肯锡公司，我被训练的第一个玩意儿是金字塔原则。后来证明，这也是之后诸多
训练中，最宝贵最有用的玩意儿。
阐明金字塔原则的是一个叫Minto的外国老太太，面容慈祥，金头发金链子金镯子，言
语唠叨。她啰里啰唆写了一大本书，其实，我用一百字就能说清楚。Minto没学好自...  

-----------------------------
1、金字塔原理简化而言就是三句话：1、提炼中心思想：把结论写在前面；2、分类组
织材料：找到某种内在关系组织你的材料，如果需要理解的内容超过7个概念时就需要
建立树状层次以降低理解难度；3、疑问回答沟通：先让读者认可你的设问，然后快速
提供回答，节约读者思考时间。 2...  

-----------------------------
初读这本《金字塔原理》有些似曾相识的感觉，想了想，才发现这本书里提倡的观点和
《麦肯锡方法》里传播的理念有异曲同工之妙。也难怪，两本书都是出自麦肯锡的顾问
之手，两本书的精髓都是教授人思维的方法，教导人们将混乱的思路按照一种逻辑整理
清楚。 逻辑，也即思考的轨迹...  

-----------------------------
前记:本文是芭芭拉.明托的《金字塔原理》一书的书评和读后感。由于本书有些晦涩，
读者不容易理解，为此我制作了这本书的思维导图，大家可以根据思维导图来对本书进
行阅读分析，也许会有事半功倍的效果。
《金字塔原理》思维导图微盘下载：http://vdisk.weibo.com/s/bwvE- 在龟...  

-----------------------------
进了麦肯锡公司，我被训练的第一个玩意儿是金字塔原则。后来证明，这也是之后诸多
训练中，最宝贵最有用的玩意儿。
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阐明金字塔原则的是一个叫Minto的外国老太太，面容慈祥，金头发金链子金镯子，言
语唠叨。她啰里啰唆写了一大本书，其实，我用一百字就能说清楚。Minto没...  

-----------------------------
最早闻此书来源于麦肯锡，今日方一睹风采。
未读之前，先在大脑里面想像了书中的内容。金字塔，除了埃及，除了四面体的立体形
象，最容易在脑子里面出现的是一个“平面三角形”，是一个上小下大的形象，从下至
上层次越高，空间越小，地位越高。毕竟物以稀为贵嘛。自...  

-----------------------------
本书的内容： 金字塔原理的科学基础： *
大脑的思维方式-思想是有层次和联系的（不断展开分支的脑图）； *
而且人的短时记忆<7 金字塔原理： *
每一层次的思想观点必须是对低一层次思想观点的概括；
--各种思想观点纵向相关（疑问/问答） * 每一组的思想...  

-----------------------------

-----------------------------
咨询公司凭什么说服有几十年本行业经验的客户来买购咨询服务呢？严谨的逻辑结构和
方法就是答案。麦肯锡作为咨询行业的佼佼者，能纵横行业几十年至今仍然屹立不倒，
总是有几样“看家法宝的”，金字塔原理就是其中之一。
整体而言金字塔原理就是：结论先行+三种逻辑（归纳、演绎...  

-----------------------------
刚刚参加工作那会，曾经买过一本书叫《麦肯锡方法》，主要讲述咨询顾问如何发现与
解决问题。其中有一个叫“电梯测试”，让自己在30秒种之内快速组织语言以表达自己
的观点，其模拟情景是当咨询顾问在电梯里向客户高层汇报的时间，如何能在电梯到达
之前准确地表达自己的咨询结论...  

-----------------------------
在职场上，汇报工作是有技巧的。汇报做得好，在一定程度上能弥补实践的不足。正如
新东方员工在年会上的吐槽：“干得累死累活，到头来干不过写PPT的。”这种现象当
然不好，但也从反面印证了汇报技巧的重要性。我们先来看这样一段话，这是某个秘书
人员跟主管汇报一个需要改期的会...  

-----------------------------
金字塔原理只就6个字：“分类+顺序，关联”。
年终谈话，领导对我今年的工作表现表示认可和满意，但希望明年我能改掉思维混乱，
逻辑间歇性不清的小毛病。顺手递了本麦肯锡名著《金字塔原理》，要我回去好好学学



。我的妈呀！？ 厚厚的一本，290页，我看10页就炸了。 百般无奈，...  

-----------------------------
写作的逻辑 思考的逻辑 解决问题的逻辑 演示的逻辑
控制你表达思想的顺序是做到清晰写作的唯一最重要的行为，而最清楚的顺序就是先提
出总结性思想，然后再提出被总结的具体思想。
读者（或听众）的大脑只能逐句理解作者表达的思想，他们会假定一同出现的思想在逻
辑上...  

-----------------------------
对于结构化思维引入我用了Matrix里面的一张宣传图片，Matrix矩阵本身就很好了体现
了结构化思维的一个重点，即事物是分维度的，是分层的。同时用这张图还强调一点结
构化思维的包含了数字思维，用数据来说话，通过数据来分析和论证本身也就是结构化
思维的体现。 结构化思维的三...  

-----------------------------
虽然 此书，读起来，可读性比较差。 不过，其原理的确是很有用。
我在带新人的时候，就要求他们写通知时注意这些，果然，公文、通知、总结等，写出
来，立马让人一目了然。 这本书，可以只读第一部分，以明确自己的写作风格。
可以第一部分反复读三遍。 第二部分用于研读。  

-----------------------------
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