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1、他们影响了世界的进程——叱咤风云的领袖人物 

-------------------------------------------------------------------------------- 

在伟大领袖人物的脚步声中，我们听到历史隆隆的惊雷。 

几个世纪以来——从古希腊人，经过莎士比亚，直到今天——难得有几个主题能象伟大
领袖人物的性格那样持续不断地、强烈地吸引着剧作家和历史学家。怎样区别他们呢？
怎样解释领导者与被领导者之间存在的那种特有的、难以确切表达的相互关系呢？ 

并不只是这些领袖们的戏剧性事件，而是他们的重要性——他们的影响才引起人们对这
些领袖们的作用有那么大的兴趣。当戏剧的最后一幕结束时，观众从剧院鱼贯而出，回
到家中又开始他们的正常生活。然而，当一位领袖人物的政治生涯的帷幕下落时，观众
的这种正常生活就发生了变化，历史的进程也许就有了深刻的变更。 

在那平凡的历史时期，我有难得的机会在最近的三十五年期间直接地研究世界领袖人物
。第二次世界大战以后的重要领袖人物中，除了斯大林以外我都认识。我访问过八十多
个国家,不仅和这些领袖们打过交道，而且目睹他们进行领导的情况。我眼看一些领导
人成功，另一些人失败。我有机会从我自身经历的角度去分析他们成败的原因。由于饱
受宦海生涯的沉浮，我懂得，除非你自己也经历过失败，否则，你难以真正地体会成功
时的喜悦。假若你只是坐在一旁，袖手旁观，那也不可能完全明白一位领袖的作为究竟
为什么所驱使。 

在我担任公职的岁月里，经常向我提出的一个问题是“你所熟悉的最伟大的领袖人物是
谁？”对此，不可能作一简单的回答。每一位领袖都处于其特定的时间、地点和场合的
条件下，领袖们和他们所处的国家是无法互换的。温斯顿·邱吉尔是伟人，但难以设想
他会象阿登纳那样在战后的德国成功地发挥作用。反之，阿登纳也不可能象邱吉尔那样
在最危急的时刻使英国重新振作。 

要把一位领袖列入伟人行列的可靠的公式，包括三个要素：一个大人物、一个大国和一
个重大事件。一次，邱吉尔在评论英国十九世纪首相罗斯伯里勋爵时说，很不幸，他生
活在一个“有大人物而无重大事件的时期。”通常，我们对战时领袖的评价高于和平时
期的领袖，部分原因是由于战争必然带来戏剧性的事件，部分原因是由于各国历史详细
论述战争，还有一个原因是，当一位领袖遇到了需要他最大限度地发挥才能去应付挑战
时，我们方能全面地衡量这位领袖有多么伟大。当授予荣誉勋章时，我常常思考着有多
少获得勋章的人在他们以最大的勇猛精神迎接挑战前一定象极其普通的人一样。没有挑
战，他们就不能显示出英雄本色。战时的挑战使领导人所显示出来的品格易于衡量。和
平时期的挑战可能也是巨大的，但领袖战胜这些挑战构不成戏剧性事件，也引不起人们
的注目。 

很清楚，领导一个大国的小人物在一场重大危机中无法证明他是否伟大。反之，领导小
国的大人物，尽管他具有伟人的所有品格，也决不能得到承认。还有一些领袖人物，虽
然他们是大国的大人物，但他们身处巨人之下，周思来就是这么一个人物，小心翼翼地
让聚光灯集中在毛泽东的身上。 

有一个界限必须明确：那些被广泛赞扬为“伟大的”领袖人物并不一定都是好人。俄国
的彼得大帝是一个残酷的暴君。 



儒略·恺撒·亚历山大一世和拿破仑不是以自己的政治家风度而是以征服者著称于世。
当我们谈到历史伟大领袖人物时，只是很少提到那些在高度道德水平上治理国家事务的
人，而是更多地谈到这些人：他们以宏伟的规模非常有效地行使权力从而极大地改变了
本国和世界的历史进程。邱吉尔和斯大林在不同意义上都是伟大的领袖人物。没有邱吉
尔，西欧也许遭受奴役。 

没有斯大林，东欧也许获得自由。 

在书写领袖们时，很想包括政府范围以外的某些我所熟悉的杰出的领袖人物。我曾目睹
大公司和劳工工会领导人为爬上最高层时象任何政客一样进行顽强的搏斗，然后，他们
使用与外长相匹敌的外交技能来行使权力。学术界和党派间所玩弄的阴谋诡计与当年拜
占庭相比毫不逊色。以我熟悉的新闻界领导人亨利·卢斯为例，他在世界上的影响比许
多国家的领袖还要大。 

但是，本书专门论述我最了解的、对我也是至关重要的领导能力问题。它对那些国家领
导人来说不只是这一地位所带来的权力问题，而且还包括责任心的问题。 

在本书中论述到的每个人都有目标、远见和事业心，这些对他们都至关重要。有些人的
名字必定长期地留在人们的记忆里。有些人却不大为外国人所记得。但是，在有关领导
的性质和在几十年期间席卷世界的冲突方面，每位领袖都有某些重要的方面可以告诉我
们。 

我本来想把我所认识的许多领袖都写进去，但我并没有这样做，例如，杰出的拉丁美洲
的领袖人物，墨西哥的阿道尔夫·罗斯·科尔蒂尼斯、阿根廷的阿尔多罗·弗朗迪西、
哥伦比亚的阿尔贝托·雷拉斯·卡马戈以及巴西的富有幻想的总统尤斯赛利诺·科别切
克，他开发了自己国家的内地。还有加拿大的莱斯特·皮尔逊和约翰·迪芬贝克，他们
两人在性格和政治倾向上是截然不同的，但他们对加拿大的命运具有高度责任感，对世
界有一种清晰的认识。巴基斯坦的总督古拉姆·穆罕默德以及巴基斯坦的总统穆罕默德
·阿尤布汗。南斯拉夫的铁托元帅。西班牙的弗朗西斯科·佛朗哥，他在大庭广众面前
和在私下给人留下的印象，简直判若两人。教皇皮厄斯十二世和保罗六世，他们各自以
自己的方式，不仅在精神方面，而且在世界政治舞台上，起着一种极其重要的作用。战
后国际组织中的一些先驱领导人，诸如比利时的保罗一亨利·斯巴克、意大利的孟利奥
·勃罗西奥、法国的罗伯特·舒曼和让·蒙纳。还有其他许多人本应列入本书，只要看
看前面提到的少数几个人，就可以看出，近几十年中，世界上的领导才能是那样千差万
别，多种多样。 

在各章节中我之所以选择上述领袖，有的是因为他们有卓越的才能，或者是因为他们对
历史的进程具有巨大的影响；有的是因为他们有一种人们所具有的内在的兴趣，有的是
因为他们在这个动荡不定的历史时期成为推动世界前进的力量的范例。除了道格拉斯·
麦克阿瑟外，我没有把美国的领导人包括在本书中，麦克阿瑟不朽的贡献是在现代日本
的形成过程中所起的作用。 

历史往往是叙述过去的事件，只是偶然谈到起过作用的人们。本书叙述的是领袖人物以
及他们在事件形成过程中所起的作用，关于这些领袖人物是如何举足轻重，又是如何迥
然相异和关于领袖人物能够产生其影响的一些素质以及他们是如何施展其影响的。 

伟大的领导能力是一种独特的艺术形式，既要求有非凡的魄力，又要求有非凡的想象力
。长期以来，在美国广泛地存在着一种信念，美国需要一位真正第一流的商人来掌管政
府，需要一位已被证明能胜任并能有效地掌管一个大型企业的人。其实，这一点并未切
中要害。经营管理是一回事，领导能力却是另一回事。正如甫加利福尼亚大学商学院的
沃伦·本尼斯所说：“经理们的目标是必须把各种事情办得正确，领袖们的目标是必须
做正确的事。” 

尽管技术是必需的，但是领导能力不仅仅是个技术性问题。从某种意义上说，经营管理



是一篇散文，领导能力是一篇诗歌。领袖人物要十分注意自己的代表性、自己的形象，
以及使人们得到激励的思想，这是推动历史的一股力量。人民是听从道理的，但又为情
感所驱动；作为一位领袖必须既以理服人，又要以清动人。经理考虑的是今天和明天，
领袖必须考虑到后天。经理代表的是一个进程，领袖代表的是历史的方向。 

因此，一位无事可管理的经理就不是经理，但即使是一位下了台的领袖仍拥有他的追随
者。 

伟大的领导能力要求有一个伟大的远见，这种远见能激励领袖，又使他有可能去鼓舞全
国人民。人民不是热爱就是憎恨伟大的领袖人物，他们对领袖很少是无动于衷的。 

一位领袖只知道什么是正确的事是不够的，他还必须能够去做正确的事。对作出正确决
定缺乏判断力或洞察力而又想当领袖的人，常常因为缺乏远见而导致失败。知道什么是
正确的事但又做不到的人，常常是因为他们软弱无能而导致失败。伟大的领袖既要有远
见，又要有能力去做正确的事。他可以雇用经理们来帮助他完成上述任务，但只有他自
己才能制定方向，提供推动力。 

使一位领袖着迷的伟大事业可能是一项创新或护旧的事业——冲突中互为对立面的精明
强干的领袖经常各有其为之奋斗的目标，这些目标是相互冲突的。一位精明强干的领袖
，尽管他为之奋斗的事业其生命力比较脆弱，但他可以战胜一位软弱无能却从事一项富
有生命力的事业的领袖，或一项邪恶的事业能战胜一项美好的事业。既没有一套简单的
、一成不变的准则来预示历史，也不能用它来评价历史。各项事业与领袖人物一样，进
行回顾时往往与原来迥然不同。有时，对历史的评价取决于谁取得胜利。历史学家的倾
向是，对胜利者比对失败者更为仁慈，对领袖们是如此，对事业也是如此。 

在我所认识的真正精明强干的领袖们中，他们都是非常聪明、受过严格训练、勤奋工作
和有着强烈的自信心，他们都被一个理想所驱使，同时又去驱使其他人。所有人都目光
远大。 

有的人则比其他一些人看得更清楚。 

与世界历史上任何类似的时期相比，第二次世界大战后的年代，是一个瞬息万变的时期
。在超级大国崛起、相互对峙时，我们看到了巨人们之间所发生的冲突：在古老的帝国
让位于一大批新兴国家时，我们看到了一系列社会和政治的大变动；在武器的发展甚至
超出改变了人们想象的科学幻想时，我们看到了一个危险渐增的时期。时势造英雄。动
荡不定的时代既产生了最优秀的又产生了最恶劣的领袖人物。赫鲁晓夫是一名铁腕式的
领袖人物，但他也是一种危险力量，毛泽东推翻了几座大山，但有数百万人因此丧生。

今后将要求具有最卓越的领导才能。据说，那些不善于研究历史的人，肯定会重蹈历史
的覆辙，相反，如果一个时代的领袖们能比他们的前任对未来看得更远，那是因为他们
比他们的前人更高瞻远瞩。本书写的是过去的领袖人物，但也是为了未来的领袖们。本
书中的每一位领袖他们都研究了过去，并从中吸取了经验教训。反之，在今后的岁月中
，我们这个世界向前发展的快慢和好坏，在很大程度上，将取决于我们从他们那里吸取
多少教益。

作者介绍: 

理查德·米尔豪斯·尼克松 (Richard Milhous
Nixon)于１９１３年１月９日出生于美国加利福尼亚州洛杉矶附近的约巴林达镇。爱尔
兰人后裔。１９３４年获惠特尔学院学士学位。后进杜克大学专修法学，１９３７年获
法学士学位。１９３７年至１９４２年在加利福尼亚州惠特尔当律师。１９３８年６月
加入共和党。１９４２年至１９４６年在海军服役，升为海军少校。 



１９４６年，尼克松当选为美国众议院共和党议员，开始步入政界。１９５０年当选为
美国联邦参议员。１９５２年，他作为艾森豪威尔的竞选伙伴，当选为美国副总统。１
９５６年他再度当选为美国副总统。１９５９年在竞选总统中以微弱票差被约翰·肯尼
迪击败。竞选失败后，尼克松先后在洛杉矶和纽约从事律师工作。 

１９６８年尼克松重返政坛，在当年的美国大选中，他击败民主党人汉弗莱和独立竞选
人华莱士，当选为美国第４６届（第３７任）总统。１９７２年１月连任第４７届总统
。１９７４年８月因“水门事件”被迫辞去总统职务。 

１９９４年４月１８日傍晚，尼克松在新泽西家中突患中风，当即被送往康奈尔中心急
救。２１日下午起，他陷入“深度昏迷状态”。２２日在纽约康奈尔医疗中心逝世，享
年８１岁。 

尼克松于１９７２年２月首次访华，成为访问中国的第一位美国总统。访华期间中美两
国政府发表了著名的《上海公报》。尼克松为打开中美关系大门并为改善和发展中美两
国关系作出了重要贡献。 

尼克松１９６２年写了《６次危机》一书，记叙他自己的生活经历，自道短长，自言甘
苦。退出政坛后，他在隐居式生活中大量读书，尤其偏爱政治家的著作。读书之余以笔
耕为乐，于７０年代末和８０年代先后出版了《尼克松回忆录》、《真正的战争》、《
领袖们》、《别再有越南》和《１９９９：不战而胜》、《超越和平》。 

１９４０年６月与瑞安结婚。他们有两个女儿。
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人物传记

人物

评论

从另一个视角看我们的领袖，和我们宣传的领袖

-----------------------------
初中读的。对我理解世界政治影响不小。此书另有一译本，题为《领导者》。两个版本
都注明是内部发行。但已经是90年代，内部发行并无实质意义。

-----------------------------
很难忘长兴岛学农,因为看了这本书.

-----------------------------
读的是大陆最早的版本，从中能够领略一代人的精神世界。

-----------------------------
真正的才華體現在對未知矛盾危險信息的判斷中。

-----------------------------
尼克森挺老實的~~

-----------------------------
时常温习

-----------------------------
名人给名人写的传记

-----------------------------



什么叫做政治人物的回忆录，这本书给了一个很好的诠释。一直不推荐读政治人物写的
书，感觉政治色彩太过浓厚，很多是政治手段的老套路。

-----------------------------
丘吉尔吐槽狂，戴高乐大高个，麦克阿瑟孤胆英雄，阿登纳准时得像康德。social起来
也没啥不同。

-----------------------------
传略

-----------------------------
政客或政治家，看看他们怎么说。

-----------------------------
领袖们工作生活中的浮光掠影

-----------------------------
关于权利，人渴望权力不是渴望权力本身，而是权力赋予的那种推行一件事的自由。关
于领袖，人各不同，各种不同的人都可能成为领袖，相同点大概是都有所信仰，都善于
思考。

-----------------------------
断断续续地看地

-----------------------------
强力推荐，文笔翻译俱佳

-----------------------------
爸爸的书架真是一个宝库~

-----------------------------
看完了，你知道什么人会是真正的领袖

-----------------------------



最后一章是精髓

-----------------------------
保守主义者惺惺相惜，互相贴金的玩意。

-----------------------------
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书评

【一】 他们的脸四四方方 尽量适合电视和报纸 即使是笑，也带着 几分不太自然的庄重
再不会有赫鲁晓夫脱下鞋子 敲着桌面的声音，或是 横渡长江过后不断滴水的腹部
只有眼睛周围的小皱褶 一部分是裸体 一部分是红烧肉 【二】 至始至终他都在人群中
也就是最中间的位置 ...  

-----------------------------
我是跳着读的，先拣自己有点概念的读，读了《周恩来》和《一个崭新的世界》。这是
因为《丘吉尔》、《戴高乐》、《赫鲁晓夫》和《阿登纳》《麦克阿瑟与吉田茂》，每
位的传记都是汗牛充栋，前两位写的自传都在极为有名。尼克松设想的读者估计是婴儿
潮一代，在电视荧幕上都见过这...  

-----------------------------

-----------------------------
“只有伟人才能创造伟大的业绩，”戴高乐写道，“他们是伟大的，因为他们立志于伟
大的建树。”
成功的领袖自己有坚强的意志，并且知道如何激发他人的热情。本书中的领袖们，高人
一筹，都成功地把自己的意志强，加于历史。他们是举足轻重的人物。这不在于他们希
望怎样...  

-----------------------------
首先为这样一个全译本叫好，虽然，其中有许多贬损共产主义的意识形态话语，而能够
不阉割的出版，就在意识形态上更具有包容性，毕竟这种意识形态的价值与色彩正在退
化，而务实的现实价值更能够让我们追求我们想要的国家形态。这样的意识形态有苏联
老大哥的挺枪，有周恩来的色彩...  
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-----------------------------
读书有很多种，但读到骨髓里的并不多。很多时候是消遣，但当我们阅读一本书，有了
改变自己的自觉时，这就是一种深刻的撼动了。
领袖们就是这样一本书。尼克松是我喜欢的大家，伟大的战略家，只是水门事件和基辛
格的天才淹没了他的才华。读过他的书，你会了解他；借助他的...  

-----------------------------
摘录这样一段，如下：
周不同于大部分中国共产党人，他对他的过去和家庭反复表示感激。1941年在一次恢
复国共两党抗日联盟谈判的间歇中间他对一小群人谈论过。对听众里的中国人而言，他
如下的一番话激起了人们发自内心的同感。他深沉地说，他的愿望是打败日本人，那就
可以在他...  

-----------------------------
这是一个很有意思的问题，我觉得，搞清楚了这个问题，就掌握了尼克松写的这部大书
的钥匙，可以由此洞见尼克松的肺腑。
尼克松出身寒微，其貌不扬，他所就读的杜克大学也并非一流名校，所有这些都让他有
一种深深的自卑，但其人胸怀大才，志在高远，不懈努力加贵人提携，在40岁...  

-----------------------------
： 什么是形象？
形象可以是属性：《吕氏春秋·顺说》“善说者若巧士，因人之力以自为力，因其来而
与来，因其往而与往。不设形象，与生与长，而言之与响；与盛与衰，以之所归”。形
象可以是样貌：《红楼梦》第五三回：“这会子花得这个形象，你还敢领东西来！”形
象有它的...  

-----------------------------

-----------------------------
这本由20世纪下半夜极具影响力的一位领袖人物去描写同时代的其他领袖们的书，对于
任何一位致力于成为领袖人物的人都是必不可少的。由于作者身份的特殊，这本书并不
如它文字里所表现的那般易懂。尼克松被认为是自威尔逊、小罗斯福后美国最伟大的战
略家。他对领袖的理解不仅仅来...  

-----------------------------
尼克松的这本著作还是很吸引人的，因为书中比较客观和平易近人的文风，因为这本著
作在探讨做一个领导者或一个领袖的必备素质时发出的独到见解。这种独到见解一方面
由于尼克松的博览群书，更为重要的是他特殊的身份，他本身就是个领导者，做过美国
的总统。因为这个特殊的身份他...  



-----------------------------
《领袖们》是美国总统理查德·尼克松著作的一本书，该书的主要内容为尼克松和各大
国家的领袖们打交道时的所见所闻所感。
作者简介：尼克松（1913——1994）是美国第37、47、48任总统，也是任职期间唯一一
位有过辞职经历的总统。曾连任两届副总统，1968年如愿以偿当上总统。1972...  

-----------------------------

-----------------------------
本书的可阅读性不是很强，因为不是以故事为核心的方式，而是以论述观点夹杂大量历
史事件和主观评价方式，所以阅读起来比较累。所幸每个章节没有必然的联系，因此阅
读中间可以休息休息。
领袖和伟人在这本书里特指的是TOPN的，但每一级管理者都可以借鉴而学习。
大的方面 1.挫败...  

-----------------------------
以自己目前的阅读量来说，对于这种第一人称的视角写的非虚构书籍，尼克松可以说做
到了相当程度上的客观性：书中几乎每一个领袖，他都通过他们的政绩或者经历分析出
了他们的优缺点，同时，还能将其中相似或者相反的性格分类，说明，他是有过一定的
思考的。不过，也并不是说他就...  

-----------------------------
2017 年前后迷上过一阵「得到」App，这个装帧精美的 App
善于缓解人们的知识焦虑，深深套牢了拥有知识焦虑的我。这本美国前总统里查德·尼
克松所著的《领袖们》就是《宁向东的管理学课》中推荐的关于领导力的书，两年后终
于得以一读。 总的说来，《领袖们》并未达到我的预期。...  

-----------------------------

-----------------------------
伟人之所以为伟人，总有异于常人的地方。有人曾经从医学的角度得出结论：元首基本
都有病，有些还病得不轻。除了肉体上的病痛，元首在过大的压力下也会出现不同的发
泄症状，有的喜欢发火，有的要靠酒精麻醉，有的对性索求无度。有时候，这些症状会
在同一个人身上交叉出现。 [脾...  

-----------------------------
如上所述，尼克松的这本书，所写人物是经过精心挑选的。事实上，在叙写每一个人物
时，他都规划了一条主线，并尽力按照这个主线去展开陈述。
比如写邱吉尔，尼克松先写在机场迎接他，接着是邱吉尔离开前在英国使馆里的送行晚
会，这两段都只是提到了邱吉尔的一些讲话，然后作者...  



-----------------------------
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