
仍然不足够

仍然不足够_下载链接1_

著者:高德拉特(Eliyahu M. Goldratt)

出版者:天下遠見出版股份有限公司

出版时间:2004/6/30

装帧:平裝

isbn:9789864173129

資訊科技是大小企業必要的一部分，但光有資訊科技還不夠。 
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不足夠的究竟是什麼？ 

這就是高德拉特在這本書中提出的發現。 

高德拉特說資訊科技絕對能為企業帶來遠比今天所見更加大幅度的改善，但是，如今我
們感受到的卻不是那麼一回事。許多花了大把鈔票實施ERP的公司，經常發出疑問：實
施ERP，到底有沒有用？這些人該往哪兒求得解答，為什麼我們常聽到那麼多企業對他
們的資訊系統大失所望？ 

到底，原因出在哪裡？ 

科技始終來自人性，科技的限制來自人們在科技面世之前便習以為常的諸多運作規則。
我們若想讓資訊科技為我們帶來更多福祉與利潤，就得找出這些規則、改變這些規則，
好讓科技能為企業帶來真正的效益，大幅改善獲利。 

簡言之，除了換科技，還要換腦袋。不足夠的地方就是：我們，應用資訊科技的人，還
要學著改變我們的思維。 

高德拉特在這本企管小說中以一家販售ERP軟體的公司為主角，描繪電腦系統在設計、
銷售、導入及應用時所出現的種種問題。透過這些問題一個個出現，高德拉特帶領讀者
意識到限制科技威力的規則是什麼，又該如何改變。最後，高德拉特讓讀者看到一個和
現在完全不一樣的企業電腦化新境界，並開啟對供應鏈的全新想像。 

彼得‧聖吉曾說：如果我們的科技能力和智慧之間的差距無法縮短，我們的未來就不值
得期待。 

高德拉特這本書便是縮短這種差距的開創性著作。

作者介绍: 

高德拉特博士是以色列物理學家及企管大師，他的第一本企管小說作品《目標》大膽地
藉著小說的手法，說明如何以近乎常識的邏輯推演，解決複雜的管理問題，結果一炮而
紅，《目標》迄今已翻譯成二十多種語文，全球銷售量達五百多萬冊，被英國《經濟學
人》雜誌譽為最成功的一本企管小說。 

《目標》反映了一位科學家對管理問題的種種思考。高德拉特原本設計了一套昂貴的軟
體來幫助企業提高經營績效，並寫了《目標》這本書，來解釋他獨創的「TOC制約法」
(Theory Of
Constraints)。但是，起初根本得不到出版商青睞，他們質疑：「由物理學家寫的企管
小說？把科學方法應用在企業管理上？沒有人會讀這樣的一本書。」 

高德拉特不氣餒，利用商展和各種機會，自己推廣這本書，不久信件就如雪片般飛來。
一位企業主管在信上告訴他：「這正是我一直在尋找的書！我規定所有員工在讀完這本
書以後，才准休假，這本書讓我們公司脫胎換骨！」高德拉特把這封信連同全部書稿，
寄去給北河出版社，一本暢銷書於焉誕生，連品管大師戴明博士讀了以後，都大力讚揚
。 

高德拉特二十歲時就立志要教導別人思考的方法，他對於傳播觀念，抱著極大的狂熱，
可以一天只睡三個小時，奔波世界各地發表演說。他還創立了「高德拉特學會」來推廣
觀念，在全球廣設分部，訓練TOC人才，輔導對象除了通用汽車、波音飛機等大企業外
，還包括教師、美國空軍將領等各行各業。 

繼《目標》後，作者還寫了十分暢銷的《絕不是靠運氣》和《關鍵鏈》，這兩本書可以



說是《目標》的續篇，但也可將之看成一個獨立、完整的企管故事。而《仍然不足夠》
是高德拉特的最新企管小說，以資訊科技在企業中的應用為主線。
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TOC4 启发感不那么强了，信息技术竞争刚开始的时代已经离我们很远了
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书评

刚看《仍然不足够》，很快就被它吸引住了，然后又仔细地读过3遍，确实是本好书，
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很值得大家仔细阅读和思考。强烈推荐！
文章从ERP供应商的视角，描述了大客户出现市场饱和的状况、客户对系统不断提出需
求使软件越来越庞杂，客户投入大量IT投资却收效甚微的场景。这些问题不都...  

-----------------------------
这本书本身应该不是关于TOC的，但是同样这本书提出了一个尖锐的命题就是：“ERP
企业到底能为客户提供什么价值？这些价值是否能够衡量？”过去，在实施信息系统的
时候，企业往往看重的所谓“节约订单处理时间，降低信息的不对称”等虚的效益。没
有谁真正思考过，ERP如何为企业带...  

-----------------------------
我也是从事企业管理软件（或者是说系统吧）的设计和实施的，整本书看下来，颇有共
鸣之处。 【基点：盈利为王】
之前我们也是做一系列的价值分析，主要还是和书内所说的ERP系统可以“提高公司运
作的透明度”、“缩短XX报表所需时间”、“简化很多人工操作”等等，但是，没有一
种...  
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《仍然不足够》—艾利·高德拉特
5年前买的书，直到最近从书架上翻出来读完，也是继作者的《目标》后，读的其第二
部作品，不得不深深膜拜一下高德拉特博士，一名物理学家竟然有如此之深的文字功底
和写作能力，将自己对企业管理的认知与思路借助小说的形式呈现给读者，无论从企...
 

-----------------------------
书很薄，不到２００页，用了２天４个小时读完，很喜欢这种简单明快的风格。作者高
德拉特非常有意思，本身是个默默无闻的物理学家，却由于发明的TOC法（The ory of
Constraints，中译名约束理论）在管理学上名声大噪，但奠定他宗师地位的TOC法直到
他的小说畅销才开始为人所知，...  

-----------------------------

-----------------------------
计划以后每看一本书，都至少写一篇笔记，这算是计划的第一篇吧。
因为最近一直在关注ERP方面的内容，特别是在和学生开展《ERP沙盘模拟》、以及自
己参观东莞等企业、自己所在学校的经历，发现 企业信息化
在提高生产率方面的重大改进。 但是，改进并不会由于使用了E...  

-----------------------------
高德拉特果然喜欢去研究瓶颈的问题。书中以一间ERP软件公司为例，在公司高速发展



的过程中遇到了瓶颈：那就是怎样在客户数量有限，被开发得差不多的的情况下仍然保
持公司业绩的高速增长。他提出了不要只是出售科技，而应出售价值。我认同他的观点
，ERP软件并不是一个技术难度特...  
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