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《NPS现场管理操作手册》面对激烈竞争及少量多样、快速变化的市场需求，传统的大
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批量生产方式及水平式的机台布置已无法满足市场的需求。如何适时适量的生产，同时
又能消减库存，消除不必要的人力、时间及物料的浪费，已成为生产者急需解决的问题
。NPS针对上述问题，依据“丰田生产方式”改良而来，不仅能克服大批量生产方式及
库存问题，并能迅速找出作业线隐藏的弊端，是企业改造生产方式，提高竞争力的致胜
法宝。

作者介绍: 

1947年生，中原大學工業工程學系畢業，亞洲理工學院工業工程碩士，歷任台灣飛利
浦、奇異、通用等公司技術管理部門主管及中國生產力中心訓練組長。曾奉派至日本接
受訓練，並於1988年獲中國工業工程師學會頒發優秀青年工程師獎；著有《工作改善
（IE）七守法》。現任企管顧問公司總經理。
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