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由全球战略学权威乔治·S·伊普撰写的《全球战略(第2版)》提出了跨国公司所面对的
最具挑战性的课题，即如何应对全球化和全球一体化战略所导致的需求。该书囊括了全
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球战略和全球一体化所有方面的内容，提供了一个评估与全球化相关的因素及其相关程
度的系统框架。本书还包含大量的全球战略案例和章末习题。

第1章描述了面向公司的全球化变革，然后概述了本书其余部分的框架。第2章详细描述
了产业全球化驱动因素的运行过程并在章末给出了一个全球化驱动因素推动欧洲一体化
的应用案例。后续五章的核心内容是逐一介绍了全球战略手段的运用：第3章介绍了全
球市场参与的运用；第4章介绍了全球性产品和服务的运用；第5章介绍了全球活动布局
的运用；第6章介绍了全球营销的运用；第7章介绍了全球竞争策略的运用。第8章提出
了实施全球战略的组织和管理问题，并给出了一个决定企业实施全球战略能力的组织和
管理因素的框架。第9章讨论了地区战略，即公司如何发展作为全球战略组成部分的区
域性战略。第10章为前面讨论过的产业全球化、全球战略和全球化组织等所有概念提供
了具有可操作性的测度方法。该章特别有助于那些从事类似本书最后一章所描述的全球
战略分析的人士。第11章将全书所有概念汇集在一起，形成了一个实行全球战略分析的
系统而又分步实施的方法。
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书评

新世纪的全球化已经根本改变了游戏规则，这本书还是上个世纪的分析框架。整个是营
销视野下的战略，缺乏真正的战略思想。
目前，全球或国际战略的教材不仅很少，仅有的几部也往往侧重于如何管理大型的跨国
公司（MNEs），这些跨国公司往往在发达国家成长并竞争。跨国公司当然很...  
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